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             《商业银行数据治理与财务管理》提纲
 课程背景：
    大数据、云计算等信息技术的发展为金融产品创新提供了良好的基础。信用风险、智能
客服、精准营销、反欺诈和风控创新应用都离不开数据。
    2018 年 5 月 21 日，银保监会发文《银行业金融机构数据治理指引》，给中小型城商行数
据治理提供了引导支撑。在实际建设操作过程中，发现数据标准不一致、指标产生不统
一、数据微小差异难识别等现实问题，对银行金融产品创新产生了严重阻碍。
    财务管理是规范经营行为，提高数据资产利用率和盈利水平的中心环节与重要措施。
    因此，强化数据治理与财务管理是银行面临的重大课题之一。
课程收益： 

1、掌握商业银行管理者必备的十大实施理念；
    2、掌握商业银行数据治理原则与借鉴数据管控平台建设；

    3、掌握商业银行数据治理存在的难
点与应对；
    4、借鉴光大银行数据治理与应用的做法；

    5、掌握商业银行财务管理存在的问
题及对策；
    6、掌握大数据下商业银行的财务管理；

7、借鉴商业银行财务风险管理 ——以江苏银行为案例；
8、掌握商业银行管理者必备的八大财务思维；

    9、提升商业银行数据治理与财务管理技能。
课程时间：2 天，6 小时/天
授课对象：商业银行数据管理、财务管理等岗位和相关中高层
授课方式：故事案例导入、讲授、案例分析、课间活动、讨论提问、互动点评、课程总结
课程内容：
导  入  商业银行管理者必备的十大实施理念
第一讲  商业银行数据治理原则与数据管控平台建设
一、全覆盖原则
二、匹配性原则
三、持续性原则
四、有效性原则
案例  赣州银行数据管控平台建设的做法
▲本讲互动与答疑

第二讲  商业银行数据治理存在的难点
与应对
一、商业银行数据治理存在的难点
（一）组织人员“支撑难”
（二）历史问题“处理难”
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（三）质量问题“辨别难”
（四）跨越领域“协同难”
二、商业银行数据治理的应对措施
（一）体系规划
（二）顶层设计 
（三）资产盘点
（四）工具落地
（五）审计评价
（六）统一步调    

（七）统一规划    

（八）统一标准    

（九）完整的数据处理平台
（十）强有力的数据质量监控
▲本讲互动与答疑
第三讲  基于光大银行数据治理与应用的做法
一、数据治理历程与规划
二、数据治理组织与规范
三、数据治理应用与管理
四、数据治理助力风险管理
五、关于数据治理的思考
六、培养业务管理信息化
七、建立数据治理长效机制
八、坚持信息科技建设创新　
▲本讲互动与答疑

第四讲  商业银行财务管理存在的问题
及对策
一、商业银行财务管理的特点
（一）财务信息收集难度大
（二）资金预算的复杂性
（三）投资管理工作的多样化
（四）财务工作风险性大
二、我国商业银行财务管理存在的问题
（一）财务管理体系不完善
 1.当前的财务管理体制过于分散
 2.缺乏有效的监控预警体系
（二）内部控制问题
 1.财务管理方法不科学
 2.商业银行的风险控制不足
三、加强我国商业银行财务管理的对策
（一）完善财务管理体系
 1.改革财务管理体制
 2.逐步建立有力的财务监控和预警体系
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（二）加强内部控制
 1.应用全面成本管理方法
 2.加强风险控制
（三）对财务人员进行管理创新
▲本讲互动与答疑
第五讲  大数据下商业银行的财务管理
 一、商业银行财务管理现状
（一）财务信息收集难度大
（二）资金预算的复杂性
（三）财务工作风险性大
二、大数据在商业银行财务管理中的应用
（一）简化信息传递系统，提升财务管理效率
（二）深入透析财务数据，提升财务管理能力
▲本讲互动与答疑
第六讲  商业银行财务风险管理 ——以江苏银行为案例
一、江苏银行财务风险管理体系的构建与实施
（一）江苏银行财务风险管理体系构建原则
（二）江苏银行财务风险管理体系构建的目标
二、江苏银行财务风险管理体系的内容与实施
（一）全面风险管理体系
（二）信用风险
（三）市场风险
（四）流动性风险
（五）操作风险
（六）声誉风险
三、江苏银行财务风险管理体系的实施保障
（一）优化财务风险管理组织架构
（二）健全财务风险管理制度
（三）引进先进的财务风险管理方法
（四）加强银行内部信息系统的建设
（五）提高银行从业人员的职业素养
▲本讲互动与答疑
第七讲  商业银行管理者必备的八大财务思维
一、战略财务思维
（一）战略财务思维概述
（二）整体性战略财务思维
（三）战略财务思维六大误区
二、营销管理思维
（一）选拔合适的销售人员
（二）指明销售工作方向
（三）进行销售人员的激励与改进
（四）重视销售人员的培养与发展
三、现金流量思维
（一）加强企业经营性现金流量管理的措施
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（二）现金流量分类
四、财务预算思维
（一）三全管理
（二）全面预算管理模式
（三）预算指标的合理性
五、投资决策思维
（一）投资可行性研究报告要点
（二）投资决策方法要点
六、税务筹划思维
（一）税务筹划前提
（二）税务筹划方法要点
七、业财融合与价值创造思维
（一）业财融合的重要性与必要性
（二）业财融合始于财务共享中心
（三）构建业财融合财务管理体系
（四）业财融合下的价值创造分析 

八、资产全生命周期管理思维
（一）资产全生命周期管理的含义
（二）资产全生命周期管理的特征
（三）建立资产的全生命周期管理体系
▲本讲互动与答疑
第八讲  全面互动答疑与课程总结

                                        编制与讲解：屠建清


	3、掌握商业银行数据治理存在的难点与应对；
	5、掌握商业银行财务管理存在的问题及对策；
	第二讲 商业银行数据治理存在的难点与应对
	第四讲 商业银行财务管理存在的问题及对策

