
翟猛-内训师培养系列课程

TTT企业内训师培养
企业内训师培养系列课程-使命召唤
企业兼职内训师职业角色转变

——自我定位 学员梳理 场域建设 品牌建设——

【课程介绍】

初入培训行列的内训师的授课内容一般起源于三个方向：

1. 自己比较熟悉/喜欢
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2. 同事经常会问到或经常需要教会其他同事的知识

3. 本职岗位中自己拥有独特的技巧

随着授课经验的丰富之后，大量的企业内训由原来的自我价值实现变成了内部任务完

成交付，大部分内训师会进入到培训倦怠期，即：在授课中找不到最开始培训的自我

驱动力，不知道未来授课如何提升以及个人在内训师行列的授课方向。

本课程针对初入培训行列以及已经在培训行列进行多年授课经验的企业内训师，通过

企业内训师《培训互动要素》模型，从自我定位及能力提升、学员全面分析、培训场

域建设三大主模块，5部分内容帮助内训师未完成自我定位、未来提升目标设定以及

品牌建设三大核心内容。

【课程对象】企业内训师（有一定授课经验），自由讲师，HR相关人员等

【课程时长】1-2天，6小时/天

【授课方式】

结合引导技术、教练技术，在课程中融入小组讨论、个案演练、情景模拟、角色扮演、戏

剧隐喻、画面隐喻、工具配乐、沙盘演练等，避免生涩理论，使学员在练中学，学中用。

【课程大纲】

模块一 课程引入

聚焦问题：初入培训行列的内训师经过一段时间授课之后，会经历个人授课的迷茫期，原

有内容已经熟练，新的内容不知从哪突破。
【主要内容】通过互动三要素了解内训师如何在培训课堂以及职场中进行自我定位以及品牌定

向，帮助内训师对定位及定向产生初步概念，找到迷茫原因

1. 内训师的迷思

1.1 初入培训的内训师

 干劲十足，却不知成长方向
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1.2 有培训经验的内训师

 原有内容疲惫，授课中找不到成就感

2. 内训师课堂需掌握的三个要素

2.1 培训课堂的《互动三要素》

 自我、他人、情境

模块二 内训师定位-自我认知
【主要内容】内训师如何在短时间迅速进行自我定位，找到未来授课方向，在课堂中找到
激发动力，产生职业内驱力，从而更好的为企业内训工作服务。

1. 内训师的角色认知

1.1 内训师 3种角色

1.2 内训师 6大能力

1.3 内训师底层心智

讨论：成为一名内训师需要做好哪些准备？

2. 企业内训师成长路径

2.1 内训师的英雄之旅

 启程

 启蒙

 回归

3. 企业内训师的个人定位

3.1 内训师的自我驱动

 逻辑六层次与自我驱动方式

 内训师的自我定位模型（二维矩阵）

4. 企业内训师的心智突破

4.1 人生脚本导入

4.2 PAC模式与自我脚本重塑

 限制性信念突破

模块三 内训师定位-学员梳理
【主要内容】通过引导工具，帮助内训师掌握学员学习动机，了解个人定位基于受众群体
的底层逻辑，做到针对内训需求进行定位，并找到学习及提升方向。

1. 学员认知-成人学习特点

1.1 成人学习的 3大特征

2. 学员认知-学员类型分析

2.1 学员类型概述

2.2 各种类型学员特点

2.3 不同类型学员的授课方式

3. 成人学习心理

3.1 成人学习特征
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3.2 成人学习障碍

3.3 如何根据成人学习心理设计课程

模块四 内训师定位-场域建设
【主要内容】通过讲授教学中的三大主义，认知现阶段培训环境及主流培训方式，便于内
训师更好的对自我进行认知，掌握培训场域建设的底层逻辑

1. 教学中的三大主义

1.1 浇花主义

1.2 砌墙主义

1.3 建构主义

3. 教学中场域建设的原理与技巧

3.1 开场三件事

 我是谁？

 我讲什么？

 为什么我讲？

3.2 开场六要素

3.3 场域建设背后逻辑

 连接、交流、合作、共创

 打造课堂中的双赢模式：你好，我好

模块五 内训师品牌建设

【主要内容】帮助内训师基于自我、他人、情境三个要素全方位分析并进行自我定位之后，立

足于内训授课的主打方向，建立核心品牌，打造企业中的个人 IP。

1. 个人目标设定

1.1 目标设定 5要素

1.2 目标校准 3步法

2. 个人品牌梳理

模块六 课程回顾与总结

【主要内容】基于所学内容，通过步骤练习，进行互动点评，在应用中实践所学。

1. 行动之步

2.1 通过所学内容，建立行动 531模型

2.2 找到可以快速应用到工作中的 PPT制作方法

——【整体答疑，总结提高】——


