
打造新形式下的敏捷性供应链
南斌（2天）

课程背景

2020年伊始由于新冠肺炎全球蔓延，经济全球化改变了传统产业所面临的竞争环境，也改变了企业

之间的竞争方式，企业面对不断变化的市场环境，关键在于不仅要求企业本身具有敏捷适应性，而且要提

高整个供应链的敏捷性，联合供应链上所有伙伴敏捷地应对终端顾客需求的变化，以顾客需求为驱动，以

提高顾客满意度为目标，通过供应链的敏捷性战略来提升整个供应链的竞争力，增加企业在市场获得更多

利益的机会。

本课程南斌老师结合国内外上市公司多年供应链工作实践经验，专门为供应链管理人员开发的一门专

业、实务、实操的课程。本课程具有大量且落地的实战技巧，管理工具，结合经典的案例解读、辅以“情

境式”的演练，让学员深刻理解，迅速掌握，工作难点、痛点问题立竿见影的解决！

课程目标

1.了解和掌握新形势供应链的发展趋势

2.了解和学习市场响应的敏捷性

3.掌握物流系统的敏捷性

4.掌握生产系统的敏捷性

5.掌握供应的柔性和敏捷性

6.掌握和提升供应链组织的敏捷性

7.提高信息系统的敏捷性

8.降低供应链管理的复杂性和风险

9.提升供应链敏捷性评价体系

10.课堂首创“情景式”教学方式，通过“情景演练”、“实战小技巧”等切合企业管理现状的培训方式，企

业让学员在刺激中掌握难记的知识点，在掌声和欢呼声中愉快的结束全部课程

11.微咨询效果：各组设置采购项目改善课题，进行小组间 PK，老师最终点评，破解实际商务操作中

的困惑

课程对象

总经理/副总、供应链管理、财务、计划、研发、品质管理及相关部门人员

课程大纲

第一单元 新形势供应链的发展趋势

情景案例 1：美的公司供应链管理案例分享

1.供应链的价值链是什么



1.1 我们的“供”和“需”两端如何设计

1.2现代供应链模匹配原则

1.3现代供应链模式设计的步骤

1.4现代供应链的发展模式

1.5 成功企业的供应链的模式特点

2.为什么我们的供应链形同虚设了

2.1 常规供应链运营的“七宗罪”

2.2供应链运营的八大风险

3.敏捷供应链建设的八个阶段

3.1提升市场的敏捷性

3.2组建供应的敏捷性

3.3打造生产系统的敏捷性

3.4 规划物流的敏捷性

3.5 建设信息系统的敏捷性

3.6降低供应链管理的复杂性和风险

3.7 建立供应链敏捷评价体系

3.8 构建组织的敏捷性

【培训小技巧】常规供应链风控的“九阳真经”

【案例解读】惠普——成功的供应链案例

【课题演练】请学员们分析自己企业采供应链运营中存在的漏洞，老师予以点评，并给出建议

第二单元 如何建设敏捷供应链

情景案例 2：打造服装制造业协同、敏捷、柔性的供应链

1.新形势下敏捷供应链运营循环图

1.1大数据的精准需求预测

1.2全球性供应链采供网络

1.3 数字化的柔性生产系统

1.4 精准的供需匹配

1.5 优先级的供给配送体系

1.6“物联网+”物流运输

1.7 基于需求、补货和库存的动态管理

1.8 智能平台和智能装备完成 O2O 及无接触配送

2.提高供应链的“敏捷性”

2.1供应链端要做到分散式的供应布局

2.2加速数字化转型建设



2.3加速线上线下全渠道建设

2.4全面的供应链阶段

2.5组织模式上进行转变“大平台，小组织”

【培训小技巧】集成供应链的集成实施战略

【案例解读】南方电网公司： 2020年建成集成供应链体系

【课题演练】为什么说，集成供应链集成起来难度那么大？利用课堂培训的工具来制定改善方案，老师予

以点评，并给出建议

第三单元 预测是敏捷供应链管理的基础

情景案例 3：危机下如何协调供应链需求和计划

1.供应链计划概念

2.编制供应链计划的目的

3.编制生产计划的基础材料

3.1生产计划

3.2 用料计划

3.3 库存卡

4.库存计划编制程序

4.1 制定订单计划

4.2计算订单容量

4.3评估订单需求

4.4 准备订单计划

5.供应链计划预测与制定战略定位

5.1战略采购计划预测

5.2 预测与制定计划要考虑的因素

5.3 预测与制定内容有哪些

5.4战略计划的供应战略 4方面

【培训小技巧】我们在供应链计划运行中易犯十大“错误”

【案例解读】海尔是如何预测和实施战略供应链需求的？

【课题演练】为什么说，计划总是赶不上变化？利用课堂培训的工具来制定改善方案，老师予以点评，并

给出建议

第四单元 为什么说库存是敏捷供应链管理风险

情景案例 4：从丰田设备管理的零故障来看采购库存的问题

1.采购计划管理

1.1物料建档管理



1.2开发和应用新的工具

1.3 使用电子化数据对未来采购计划进行预测

2.采购库存管理

2.1 衡量库存指标

2.2 库存周转率

3.安全库存管理

3.1 安全库存量 3大要素

3.2 库存服务水平

3.3 安全库存管理现状值

3.4 安全库存设置的因素

3.5 安全库存设定的合理性

4.制定合理的库存管理

4.1 库存管理的重点

4.2 额外成本

4.3 库存管理最佳实践

5.JIT供应管理

5.1 零库存管理

5.2 JIT供应类型

5.3 JIT供应利弊

6.VMI管理

6.1 准确预测与服务

6.2 订单驱动

6.3高度的信息共享

【培训小技巧】如何设定安全库存

【案例解读】某知名 LED 照明公司处理呆滞芯片的反思和教训

【课题演练】请学员们分析库存管理计划的问题点，利用课堂培训的工具来制定改善方案，老师予以点评，

并给出建议

第五单元 敏捷供应链如何打造灵活多变的供应体系

情景案例 5：危机之下如何开发合适的供应商？

1.供应关系重建的六大步骤

（定位&需求&组合&合作&扶持&共担）

2.确定正确的供应战略

2.1 明确采购供应定位需求

2.2供应商开发的渠道



2.3 制定开发供应战略地图

3.建立正确供应商开发体系

3.1 构建供应商合作框架九大步骤

3.2供应商评价基本构建模式

3.3 选择供应商五大原则

4.供应商识别筛选与调查

4.1供应商识别筛选方式

4.2 筛选供应商供应能力十一种方式

4.3供应商基本调查的问卷和形式

5.如何培养战略核心的供应商管理关系

5.1 建立科学的供应商评估体系

① 科学评估模型设置/② 执行周期评估/③评分统计与公布/④评估绩效分析与改进

5.2 如何建立战略供应关系

① 如何扶持和提升核心供应商发展/② 如何邀请标杆供应商参与产品开发和设计的提升工作/③ 如何建

立数据共享/④ 如何建立利益共赢关系

【培训小技巧】供应商评审的“海陆空”体系的运用

【案例解读】选择比管理更重要，看美的公司供应商建立供应商评估体系

【课题演练】如何建立多品种小批量的供应体系？

第六单元 如何制定供应链的成本战略

情景案例 6：某家电企业在疫情期间如何有效的管控供应链成本？

1.如何精准采购成本分析

1.1 成本构成九大因素

1.2 疫情期间生产成本&采购成本管理因素

2.如何理解材料市场成本分析模式

3.八大成本分析模型

4.供应商的产品价格怎样定出来

5.如何高效的实施采购降成本

5.1 如何制定采购降本布局

①公司经营战略和采购成本关系/②供应链成本重点控制方式

5.2 屠龙刀-采购招标在采购降本的实战技巧

①采购招标投标基本概念和成本控制理念/②采购招标“段式”管理模式/③采购招标“降龙十八掌”

5.3 倚天剑-价值工程和价值分析在采购降本的实战技巧

①价值工程&分析成本管理概念/②价值工程&分析降本实施战略

6.如何控制物流成本



6.1 危机下的物流风险五步分析法

6.2物流风险管控的九级等级划分和控制

6.3供应交付的APRK 法则

6.4物流成本的十大法则

7.如何消减库存，控制供应链运营成本

7.1高库存造成的十大因素

7.2 从供应端消除高库存 20 种高效方法

7.3 建立全局的精益库存管理的核心管理技术

【采购小技巧】疫情期间制造行业的供应链降本二十大方法

【案例解读】美的供应链的战略降本增效思考

【课题演练】分析我们在降成本最容易出现误区


