
打造新形势下精益供应链
南斌（2天）

课程背景

2020年伊始由于新冠肺炎全球蔓延，全球经济和供应链已经处于复杂多变的经济发展环境中 ,供应

链的理念也发生了改变和创新，运营目标从“成本中心”转变成为“利润中心”！国内经济增速整体放缓，制

造行业剧烈动荡，价格急剧暴涨，制造业成本节节攀升，企业举步维艰，传统企业采购模式已很难适应新

时代发展的需求，精益供应链是从精益生产的理念中蜕变而来的，是精益思想在供应链管理中的应用。将

从产品设计到顾客得到产品，整个过程所必须的步骤和合作伙伴整合起来，快速相应顾客多变的需求，其

核心是减少、消除企业中的浪费，用尽可能少的资源最大程度的满足客户需求。本课程主要以新形势下精

益供应链管理为目标，明确如何掌握﹑运用新的降成本工具和供应商管理理念，建立科学高效的采购成本

控制体系和卓越的供应管理制度，提升企业核心竞争力，实现企业利益的最大化！

本课程南斌老师结合国内外上市公司多年供应链工作实践经验，专门为供应链管理人员开发的一门专

业、实务、实操的课程。本课程具有大量且落地的实战技巧，管理工具，结合经典的案例解读、辅以“情

境式”的演练，让学员深刻理解，迅速掌握，工作难点、痛点问题立竿见影的解决！

课程目标

1.了解和掌握新形势供应链的发展趋势

2.供应链从业者应该具备哪些基本职业素质

3.领悟采购总成本管理思想，掌握采购成本分析的技巧和工具

4.掌握采购降成本的十大利器实战运用

5.面对垄断﹑强势的供应商如何制定高效的采购谈判方案

6.如何在谈判桌上实现公司利益的最大化

7.了解和运用新形势下的供应链管理理念

8.课堂首创“情景式”教学方式，通过“情景演练”、“实战小技巧”等切合企业管理现状的培训方式，企业

让学员在刺激中掌握难记的知识点，在掌声和欢呼声中愉快的结束全部课程

9.微咨询效果：各组设置采购项目改善课题，进行小组间 PK，老师最终点评，破解实际商务操作中

的困惑

课程对象

总经理/副总、供应链管理、财务、计划、研发、品质管理及相关部门人员

课程大纲

第一单元 新形势供应链的发展趋势

情景案例 1：解读丰田精益供应链



1.认识现代供应链的“庐山真面目”

1.1供应链的价值链是什么

1.2 我们的“供”和“需”两端如何设计

1.3现代供应链模匹配原则

1.4现在供应链模式设计的步骤

1.5成功企业的供应链的模式特点

2.供应链发展阶段

2.1 物流管理阶段

2.2价值增值管理阶段

2.3 网链阶段

3.精益供应链的特点

3.1 简洁的供应链结构体系

3.2 面对以定单为驱动的供应链

3.3 非线性、协同方式的集成模式

3.4 独立制造岛的生产模式

3.5采购与供销一体化的物流系统

3.6 基于因特网/EDI的电子业务模式

3.7动态联盟的组织形式

3.8开放式的合作式信息系统

【经验分享】集成化﹑精益化﹑战略化的供应链优劣分享

【案例解读】国内优秀企业精益化和战略供应链的经典案例

【课题演练】如何有效的设计我们的供应链运行模式？

第二单元 打造供应链的精益管理模式

情景案例 1：解读一汽供应链的业务流程

1.精益供应链构建基础

1.1 构建以两大支柱为支撑的管理体系

1.2运用管理 4R目标导向，创造综合效益最大化

1.3消除浪费的五大思想原则

1.4 认识八大浪费

1.5精益精神的基本原点

2.精益供应链管理策略

2.1 构建产品和流程模块化

2.2建立延迟差异化策略

2.3打造精益库存管理模式



2.4建立柔性的生产能力

2.5提升供应链快速反应能力

2.6建立优先和快捷的用户定制模式

2.7建立供应链实时控制系统

2.8可视化的供应链上的信息共享

【培训小技巧】精益供应链工作易犯十大“错误”

【案例解读】解读某整车厂的精益供应链运营遇到的困境

【课题演练】如何让供应链工作成为企业前进的“助力器”

第三单元 如何制定精益供应链的成本战略

情景案例 3：某家电企业在疫情期间如何有效的管控供应链成本？

1.如何精准采购分析成本

1.1成本构成九大因素

1.2 疫情期间生产成本&采购成本管理因素

2.如何理解材料市场成本分析模式

3.八大成本分析模型

4.供应商的产品价格怎样定出来

5.如何高效的实施采购降成本

5.1如何制定采购降本布局

①公司经营战略和采购成本关系/②供应链成本重点控制方式

5.2 屠龙刀-采购招标在采购降本的实战技巧

①采购招标投标基本概念和成本控制理念/②采购招标“段式”管理模式/③采购招标“降龙十八掌”

5.3 倚天剑-价值工程和价值分析在采购降本的实战技巧

①价值工程&分析成本管理概念/②价值工程&分析降本实施战略

6.如何控制物流成本

6.1 危机下的物流风险五步分析法

6.2 物流风险管控的九级等级划分和控制

6.3供应交付的APRK 法则

6.4 物流成本的十大法则

7.如何消减库存，控制供应链运营成本

7.1高库存造成的十大因素

7.2从供应端消除高库存 20 种高效方法

7.3建立全局的精益库存管理的核心管理技术

8.精益生产降本增效的方法

8.1消除不合格产品



8.2消除生产过剩

8.3减少等待浪费

8.4 避免未能人尽其才

8.5消除运输浪费

8.6消除库存浪费

8.7降低动作浪费

8.8消除过度生产加工

【采购小技巧】疫情期间制造行业的供应链降本二十大方法

【案例解读】某企业精益供应链的降本增效成功经验

【课题演练】分析我们在降成本最容易出现误区

第四单元 精益供应链如何协同作战降本

情景案例 4：隆力奇供应链体系精益生产之漱口水车间改善案例

1.如何破除供应链跨界的“篱笆”

1.1如何与营销部门协调沟通

1.2如何与品质部门协调沟通

1.3如何与产品设计研发技术部门协调沟通

1.4如何与生产部门/PMC 协调沟通

1.5如何与仓储部门协调沟通

1.6如何与财务部门沟通协调

1.7如何与法务部门协调沟通

2.如何提升供应链的整体效率

2.1如何制定营销部门绩效目标

2.2如何制定品质部门绩效目标

2.3如何制定研发部门绩效目标

2.4如何制定生产部门/PMC 绩效目标

2.5如何制定仓储部门绩效目标

2.6如何制定财务部门绩效目标

2.7如何制定法务部门绩效目标

3.供应链的价值分析

3.1价值分析的“六脉神剑”

3.2 什么样的供应链是我们所需要的

【课题演练】谈谈我们在跨部门协作的伤感的事情...

【案例分析】分享华为和苹果的供应链模式是如何打破“信息孤岛”

【经验分享】供应链绩效考核的七大工具



第五单元 如何打造精益化的供应体系

情景案例 5：危机之下如何开发合适的供应商？

1.供应关系重建的六大步骤

（定位&需求&组合&合作&扶持&共担）

2.确定正确的供应战略

2.1明确采购供应定位需求

2.2供应商开发的渠道

2.3制定开发供应战略地图

3.建立正确供应商开发体系

3.1 构建供应商合作框架九大步骤

3.2供应商评价基本构建模式

3.3 选择供应商五大原则

4.供应商识别筛选与调查

4.1供应商识别筛选方式

4.2 筛选供应商供应能力十一种方式

4.3供应商基本调查的问卷和形式

5.如何培养战略核心的供应商管理关系

5.1建立科学的供应商评估体系

①科学评估模型设置/② 执行周期评估/③ 评分统计与公布/④ 评估绩效分析与改进

5.2如何建立战略供应关系

①如何扶持和提升核心供应商发展/②如何邀请标杆供应商参与产品开发和设计的提升工作/③如何建

立数据共享/④如何建立利益共赢关系

6.如何通过供应商合作降本

6.1如何分析供应商产品成本

6.2如何分析供应商生产成本

6.3如何分析供应商材料成本

6.4如何界定固定成本与可变成本

6.5如何利用盈亏平衡的方法来分析成本

6.6供应商合作降本的八大方法

【培训小技巧】供应商评审的“海陆空”体系的运用

【案例解读】选择比管理更重要，看美的公司供应商建立供应商评估体系

【课题演练】如何建立精益化的供应体系？

第六单元 如何制定精益化供应链战略和数字化建设



情景案例 6：打造精益供应链，安利全靠这几大招

1.精益化供应链战略布局

1.1 集合供应链使其成为一个协调发展的有机体

1.2精益供应链战略与竞争战略必须相互匹配

①理解顾客的需要能帮助企业确定预期成本和服务要求/②供应链各环节进行相应的计划协调与控制/③

对大幅度变动的需求量的反应/④满足较短供货期的要求/⑤提供多品种的产品/⑥生产具有高度创新性的

产品/⑦满足特别高的服务水平的要求

1.3供应链战略匹配

①供应链反应能力与潜在需求不确定性一致/②供应链运营的驱动要素主要有 4个：库存、运输、设施

和设备

2.精益供应链数字化建设

2.1供应链信息化的规划思路和步骤（纵横一体化规划模式）

2.2全价值链的透明化的信息化构建模式

2.3融汇价值流推拉模式，构建 3层供应链的计划体系

2.4企业与客户的云营销模式

2.5 物流协同协作模式

2.6 协作云：门户+移动

【案例分析】疫情影响下，在华美资企业供应链战略

【实战工具】供应链战略&战术的八大战术


