
个人画布加速成长价值倍增
【课程背景】

这世界越来越疯狂。对企业而言，市场在变，客户在变，竞争对手在变。对个人而言，环境在变，能力在
变，兴趣在变，关系在变。这些变化超越了大部分组织及个人的掌控范围。因为无法改变整体大环境，组织及个
人为了持续生存及发展，就必须不断评估及尝试改变自己的商业模式，有时甚至要创建新的模式，所以在这个瞄
准、射击、再瞄准的时代，我们需要快速适应变化，以全新的思考方式来指导规划我们的发展。本课程即通过个
人画布把自己视为只有一个人参与经营的企业，通过对个人商业模式的梳理，将个人职业发展与企业发展的完美
结合，让自己加速成长，价值倍增，实现更高的职业成就

【课程目标】
1. 意识到在职业发展过程中必须以成长型心智模式面对挑战，提升能量，才能取得更高职业成就
2. 学习个人商业画布，拓宽思路视野，看清企业和个人发展全貌，系统思考职业发展方向，建立职业发展全局

观
3. 能够运用工具方法结合组织期望和个人价值进行全面深入的自我盘点，捋清自己的商业模式，明确发展方向
4. 打破思维惯性，梳理优势资源，并能够针对内外部客户需求借助工具制定出让多方满意的价值主张和解决方

案
5. 基于岗位和组织要求规划发展路径，快速有效的发挥优势整合资源伙伴，优化个人商业模式，实现价值倍增

【核心模型工具】
个人职业画布

【课程安排】
1. 参加人员：储备管理者/高潜骨干
2. 参加人数：30人左右
3. 培训时长：2天

【课程纲要】
核心模块 主要内容 目标产出及工具方法
从心出发  彼此连接

1. 入场调查总结
2. 课程目标及课程安排
3. 共同约定、学习赋能、123选组长
 从心出发，直面挑战
1. 能量水平自测
2. 视频解析-唯有挑战才能引领成就和成长
3. 成长性心智模式与限定性心智模式
4. 以成长型心智模式面对挑战，提升能量，取得成就
 取得更高职业成就的四步骤
1. 看清全貌
2. 明确方向

 目标产出
 意识到取得更高职业成就必须
以成长型心智模式面对挑战，
提升能量

 说出从心出发取得更高成就的
四个步骤

 工具方法
 讲解发问与小组讨论
 个人练习：成长性心智模式练
习

 视频解析：面对挑战
 自我测评：个人能量水平测评

飞轮模型 职场自我盘点五把刷子



3. 蓄势聚力
4. 加速成长

看清全貌  为什么要看清全貌
1. 外部变化的需要：一切都在变化和面临更多不确定性
2. 内部组织的要求：边界和平衡被打破
3. 个人能力发展的需求-
 看得清-聚焦底层逻辑-商业逻辑
 想得透-把握经营核心-商业模式
 行得通-倍增绩效价值-商业思维
 如何看清全貌-商业模式画布
1. 商业画布解析
(1 ) 何谓商业模式画布：定义及类型
(2 ) 商业画布结构解析结构：四个方向
(3 ) 商业画布内部价值链
——互动环节：商业画布视频播放
2. 看清企业经营全貌
(1 ) 企业画布逻辑结构讲解
(2 ) 企业画布案例解析-XX银行某业务分析
(3 ) 企业画布练习-小组共识出某业务，用画布进行分析
3. 看清个人发展现状
(1 ) 个人画布逻辑结构讲解
(2 ) 案例解析-一位入职三年金融老兵的个人商业模式
(3 ) 个人画布练习-尝试运用画布写出自己的商业模式

 目标产出：
 学习个人商业画布，拓宽思路
视野，看清企业和个人发展全
貌，系统思考职业发展方向，
建立职业发展全局观

 工具方法：
 知识讲解与互动提问
 XX银行某业务案例分析
 入职三年金融老兵案例分析
 小组讨论：企业画布练习
 视频观看：商业画布介绍
 同侪教练：个人画布练习

明确方向  厘清个人现状-我在哪儿
(1 ) 系统思考组织层面：组织的期望和岗位要求
(2 ) 自我盘点个人层面-职场自我盘点五把刷子
(3 ) 同侪教练：
 案例解析：金融老兵的全面盘点
 运用画布进行自我分析-根据真实情况进行自我盘点
 三人教练圆圈进行反馈
 明确发展方向-我去哪儿
1. 互动游戏：正方形游戏
2. 明确方向的飞轮模型
(1 ) 价值——主观利他，客观利己
(2 ) 优势——发现并打造核心优势
(3 ) 伙伴——寻找并发展伙伴关系
3. 明确方向的策略分析
(1 ) 升级价值主张
(2 ) 打造核心优势
(3 ) 发展伙伴关系

 目标产出
 能够运用工具方法结合组织期
望和个人价值进行全面深入的
自我盘点，捋清自己的商业模
式，明确发展方向

 工具方法
 互动游戏：正方形游戏
 案例解析：金融老兵案例
 小组讨论：飞轮模型讨论
 同侪教练：三人教练圆圈
 个人练习：职场盘点练习
 知识讲解及互动提问

蓄势聚力  升级价值主张-主观利他客观利己
1. 提出有效的价值主张的五个关键
2. 利他对象（内外部客户）需求分析：痛怕爽
3. 梳理“价值卡”——提出自己的价值主张
——互动环节：来自不同内部的学员现场进行痛怕爽调研分
 打造核心优势
1. 能力优势盘点-高峰回顾、大家说、测评
2. 探索资源优势：资源盘点清单

 目标产出
 能够借助工具模型打破思维惯
性，梳理优势资源，制定出让
多方满意的价值主张和解决方
案

 工具方法
• 知识讲解与互动发问

• 案例分析：金融老兵案例分析



3. 梳理“优势卡”-总结提炼自己的核心竞争优势
 发展伙伴关系
(1) 盘点潜在伙伴：需求侧伙伴和供给侧伙伴

(2 ) 筛选目标伙伴：梳理“伙伴卡”

(3 ) 制定合作策略

• 小组讨论：痛怕爽分析

• 同侪教练：个人画布练习

加速成长  群策群力，升级模式
1. 验证每个模块中的假设
2. 重新修订个人商业模式
3. 群策群力-小组互助推演
 从心出发，加速成长
4. 罗列计划
5. 能量循环模型
6. 从心出发
 复盘总结
(1) 课程内容回顾与反思

介绍工具使用方法及后续作业

 目标产出
 基于岗位和组织要求规划发展
路径，快速有效的发挥优势整
合资源伙伴，优化个人商业模
式，实现价值倍增

 工具方法
 小组讨论-画布逻辑验证
 群策群力活动
 变革哀悼活动


