
“事势人为”——商业模式设计和商业计划书撰写技巧

课程背景：
  商业计划书最初出现在美国。当时被当作是从私人投资者和风险投资家那里获取

资金的一种手段。这些投资者会成为公司的合伙人，并提供资金。现在，在寻求

业务合作伙伴（包括客户、供应商以及分销商）时，提供商业计划书已成为了必

不可少的程序。

商业计划书是一份设计好的、旨在说服持怀疑态度的人向新企业投资的文件；

也是一份把自己的创意和愿景转变为现实企业的详细路线图。写商业计划书不是

目的，而是融资的一个工具，也是理顺计划思路的工具。

不仅仅是新创公司需要使用商业计划书，大公司也逐渐需要依靠特定项目的商

业计划书来帮助公司做出内部投资决策。  

课程收益：

• 熟悉商业模式的关键要素

• 掌握商业模式优劣的评判方法

• 了解移动互联网时代的商业模式内涵和趋势

• 掌握商业计划书的撰写技巧

• 掌握现场路演的的方法和技巧

课程对象：

企业家、战略规划、商业模式规划、商业计划书（BP）撰写

授课方式：

课堂讲授、分组活动与演练、案例讨论与代表发言

课程时长：

1 天

内容大纲：

第一单元 什么是商业计划书
1.1 商业计划书的定义
1.2 为什们要写商业计划书
1.3 商业计划书需要回答的问题



1.4 VC 投资的关键因素
1.5 成功商业计划书的前提要素

第二单元 如何撰写商业计划书
2.1 制定商业计划书的步骤
2.2 商业计划书的模版
2.3 商业计划书的核心模块
2.4 商业计划书的主要构成要素
2.4.1 执行概要
2.4.2 管理团队
2.4.3 商业模式
2.4.4 市场与竞争
2.4.5 研究与开发
2.4.6 营销策略
2.4.7 生产运营
2.4.8 财务规划
2.4.9 风险控制
2.4.10 实施进程

第三单元 如何打造成功的商业计划书
3.1 成功的商业计划书的特点
3.2 撰写商业计划书要注意的问题
3.3 成功商业计划书的关键
3.4 商业计划书易犯的七个致命错误
3.5 制定成功商业计划书的三大原则



1. 移动世界里选对方向猪就能飞

第三章、粉丝是最强大的生产力

1. 《小时代》是一部靠粉丝撑起来的电影

2. 英语流利说，一款能抓心的“神奇”软件

3. 森女部落从新买家到死忠粉的转变

4. “叫个鸭子”“叫”出来的高效自媒体

5. 杜蕾斯的微信和事件营销

6. 微招聘做最懂你的招聘专家

7. 百度导航与高德导航的免费大战

8. 广东移动，疯狂的流量红包

9. 百度魔图的植入广告盈利模式

10.迅雷会员，一场“你情我愿”的增值收费服务

11.永远记住：粉丝就是生产力

第二部分，商业模式及商业计划的设计技巧

第四章、价值主张是优秀商业模式的关键

1. 设计价值主张的魔法公式

2. 苹果手机的时代即将结束

3. HP 是如何重新占领打印机市场的

4. 羊毛是如何出在狗身上的

5. 四川航空靠 150 辆免费大巴盈利过亿的秘密

6. 从用户的痛点、痒点和兴奋点找到商业价值

7. 场景挑战，寻找用户的疼痛点



8. 找到消费者真正的痛点清单

9. 选择用户生活细节中的痛点进行跨界

10. 从大数据中寻找用户的痛点

第五章、商业模式的设计技巧

1. 商业模式定义和解析

2. 斯巴达送餐背后是一个成功的创业

3. 黄太吉成功卖煎饼的秘密

4. 三只松鼠和果壳袋

5. Blacksocks 的故事

6. 凡客是如何逆袭 PPG 的

7. 周鸿祎颠覆杀毒软件市场

8. 洗衣 O2O 商业模式的大讨论

第三部分，撰写出吸引投资人的商业计划书

第六章、“事”——要说明三个关键内容

1.给你的产品起个好名字——“信达雅”

2.停车服务项目的创业分析和业务设计

3. Airbnb 的痛点描述和价值主张

4.皇太吉的“痛点-方案-价值”描述

5. 讲故事也是描写痛点的好办法

6. “蓝海”分析说明差异化竞争

7.健身服务的差异化竞争

8.描述差异化时可以使用的产品要素



9.描述你的优势让投资人相信你能够成功

10. 如果你有好的产品一定要说出来

第七章、“势”要描述三个关键数据

1. 有哪些收集市场数据的方法

2. Airbnb 为投资人展示的宏大市场

3. 步步为营，从社会情况到购买需求

4. 对标可以预示有更大发展空间

5. 市场趋势的定性分析——PEST

6. 养老产业的 PEST 分析

第八章、“人”要展现三个关键要素

1. 怎样展现团队的能力互补

2. 知己知彼，团队才能相容

3. 不同工作风格需要互相理解

4. 你心目中的搭档

5. 什么是创业好团队

6. 什么是志趣相投

7. 团队协作的技巧

8. Airbnb 的团队介绍

第九章、“为”要包含三个方面内容

1. 目标用户要精准——ECT

2. 制定计划的技巧

3. 说成绩预示发展也是一个好办法



4. 融资设计的 3 个要素和 4 个技巧

5. 关键要把握目标里程碑

6. 说明用途是投资人喜欢的

7. 有退出机制说明思考全面

8. 商业计划书大纲

9. 写四讲六——现场路演的技巧
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