
《像猎头一样做招聘》

                                  ——学会猎头式招聘，天下没有难招的人才

主讲老师：杨 明

【课程背景】
      高端人才重要，但难招！如何才能准确招到企业需要的高端人才？如何才能把能够为企业
带来直接效益的人才留下？是当下企业在高端人才招聘上的困惑；针对企业这一困惑，帮助企
业 HR 如何使用猎头式的招聘方法为自己寻找优秀的人才。
【课程收益】

从招募、甄选、聘用、评估四个方面入手告诉企业如何精准搜索高端人才目标、巧妙识
别人才、成功说服人才、 后达到留住核心人才的目的。
【课程特色】

从招聘困局入手。让企业认清自己所处的人才招聘现状；然后教会企业转变招聘观念、
招聘方法、招聘策略，全面运用猎头式招聘解决高端人才需求。
【课程时间】1—2 天 （6 小时/天）
【课程对象】HR 专员、招聘主管、招聘经理、HRD

【课程大纲】
课前讨论交流 

   华为公司技术研发岗（安卓开发工程师）5 年以上工作经历，高薪入职企业，为什么在新公
司没有通过试用期？（过往工作内容&工作技能与新企业的工作目标&岗位 JD 要求不一致）

反思：招聘面试过程中问题设置、考察维度、核心工作内容考量等。

第一部分：迎难而上，转变思路，像猎头一样招聘
   高端人才难招，并不意味着企业要在这个问题上做出退让，在这里，企业首先要做出改变 ，
转换自己的招聘思路，从猎头公司那里学习招聘的方法和经验。
一、让企业变身“人才”市场
1、观念：企业经营的不是产品服务，而是人才
2、规划：做好企业人才需求规划，明确企业自身优势
3、吸引：提高 20%核心人才待遇；形象：专业干练，同时具有亲和力
4、诚心：30%以上时间用在人才上&公司的人才观标签做宣传
二、重新认识招聘，树立全新招聘观
1. 重新认识招聘的四个环节
2. 主动出击，像营销一样做招聘
3、抛开低端线路，锁定高端人才聚集地
4、打造自己的行业圈层；建立人才数据信息库
工 具：结构化面试指导表

第二部分：前期准备：确定“捕猎”计划
在猎头式招聘中，最忌讳没有准备而战，企业猎头式招聘一定要做好前期准备，也就是

确定“捕猎”计划
一、评估招聘分析，不做“无头苍蝇”
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1. 企业需求分析：招聘工作的整体诉求
2. 企业条件分析：筹码多少
3. 职位要素分析：需要怎样的人才
4、老板风格分析&市场环境分析
工具：招聘需求分析表
二、招聘计划，有计划才有条理
1. 绘制企业人才地图
2. 猎头式招聘的 5W3H工作计划法
3. 成立项目组：规划招聘事务
4、用人才思维撰写招聘文案
现场演练：招聘需求分析提炼和制定招聘计划&撰写招聘文案

第三部分：搜索模式：寻找“猎物”资源
一. 360 度搜索人才
1．横向搜索：依托行业寻找人才
2．纵向搜索：依托职位寻人才
3、圆形搜索：用社交圈定位人才
4、曲线搜索：人才搜索也要跨界
5、招聘渠道：内部招聘&外部招聘&社交媒体招聘
二. 人才匹配，适者生存
1．明确招聘职位核心要求
2．按图索骥，搭建胜任力模型
3、甄选匹配的四个方向；严守高标准，人才问题不将就

第四部分：甄选匹配：挑选“好猎物”
一. 面试：综合性价比匹配
1．“审核”与“吸引”候选人并重
2．面试官—准备识别优秀候选人
3、结构化面试，用客观替代主观
4、压力面试法&极限面试法&隐性提问面试法&拓展活动面试法&情景面试法
现场演练：小组为单位，展示现场面试
二. 模拟测试：实战价值匹配
1．工作模拟，说得好不如干的好
2．设计针对化场景模拟
3、测试评估，重结果也要重过程
三. 背景调查：兜出人才底儿，把好“质量关”
1．背景调查的目的：屏蔽用人风险，降低损失&预测求职者未来能力和表现
2．背景调查如何做：界定内容&回避禁忌，做高效调查&背景调查谁来执行
3、背景调查执行流程：证明人选取要点&验证真伪&与证明人交流技巧&调查结果分析

第五部分：绝对说服：好“猎术”赢得好人才
一. 让人才说“I do”
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1．学会像猎头一样“挖墙角”
2．抓住说服人才的 5大动机
3、坚持不懈，别让成功止于最后一步
4、人才“成交”的 7大诱因（适合&乐趣&家庭&自由&前景&梦想&成就）
现场演练：小组为单位，推选出两人，1V1演练如何“说服你司年薪 50万+的高管加盟”
二. 跟踪服务：留得下才是“硬道理”
1．招得到、留得下、有发展—合理规划人才职业生涯规划和职业发展目标。
2．“空降兵”离职 8大因素&如何避免候选人拒绝offer
3、工作跟进：扶上马、送一程

3


	【课程背景】
	【课程收益】
	【课程特色】

