
《校园招聘》

打造属于企业自己的“黄埔军校“
主讲老师：杨明

【课程背景】
     人才招聘是人力资源管理工作的核心工作之一，也是各项人力资源工作的基础，只有找到
合适的人，才能有效开展人员考核、培训、晋升、淘汰等人力资源系列工作；随着企业用工成
本越来越高，企业新业务不断探索，校园招聘渠道逐渐成为满足企业快速发展的一个重要人才
补充的渠道，如何有效组织校园招聘、方案制定、落地实施，快速招聘到高潜质大学生、有效
鉴别人才、准确定位评价标准同时有效将雇主品牌渗透到校园招聘活动中。
【课程收益】

1. 掌握校园招聘的策划、准备、组织分工实战策略

2. 了解校园招聘的标杆做法，掌握相关实操方法

3. 校园招聘团队打造，快速让“业务部门“面试官成为专业的”面试官“

4. 有效将雇主品牌渗透到招聘活动中去；校招过程中如何提高签约率

【课程特色】校园招聘全流程讲解、校园招聘实施步骤、校招 PPT&表单&流程等
【课程时间】1-2 天，6 小时/天
【课程对象】招聘主管、招聘经理、HRM、HRD、HRBP、业务一线管理者
【课程大纲】
第一部分：校园招聘项目策划
1. 校招项目前期策划
1) 招聘时间选择：每年 3 月份；10 月份（春招&秋招）
2) 招聘学校和专业：根据所在城市、本行业专业岗位性质、薪资待遇等针对性选择适合的高
校；洽谈合作、本届专业学生情况提前摸底和了解
3) 校招项目方案策划：时间、合作学校、具体工作内容统筹、学生安置、校招宣讲会 PPT

制作、活动小礼品采购、项目预算制定、物料制作、人员分工等
2. 校招项目实施
1) 校园招聘前：所需岗位、学校&专业、人数
2) 物料准备：宣传手册、宣讲 PPT、登记表、小礼品
3) 人员沟通：学校就业办老师、学长、业务部门代表
4) 校招实施：人员分工、宣讲会安排与实施、资料收集与公司复试签约
现场讨论：一个完整的校招流程和工作安排是什么？

第二部分：招聘人员角色认知
1、职业角色认知——学生初入职场的第一人
1) 企业形象代言人
2) 企业文化传播者
3) 企业职业经理人
2、宣讲角色定位
1）职业方向建议者
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2）入职员工引导者、职场教练
3）职场就业协助者
3、大学生关心的问题
1）认知：公司做啥的、主营业务、行业特点
2）内容：公司岗位内容、职业发展规划
3）要求：岗位胜任力模型、对人的素质要求
4）待遇：薪资待遇、职业晋升
4、业务一线管理者在校园招聘项目中的工作
1）共同梳理本部门组织架构、找到适合管培生工作的岗位
2）编制管培生专业技能培养方案；一对一学长带教；管培生专业技能考核方案

第三部分：校园宣讲流程设计
3. 校招宣讲会目的&方案
5) 宣讲会目的：宣传企业+吸引学生群体关注+重点突出在企业平台上的成长
6) 宣讲会方案：宣讲会负责人、宣讲会整体流程&预算、人员分工、物料准备等
7) 校企对接：学校对接人（官网—院系主任—学生干部）；宣讲会&双选会安排
              提前拜访沟通了解：生源地区分布&人数情况、专业&求职意愿等
4. 校招宣讲会前期宣传
1）校招宣讲会的宣传内容：公司介绍视频、公司简介、发展历程、优势或特点、招聘的岗位

（附上简单的 JD、标明招聘人数和晋升路径、空间等）、联系方式、企业官网网址、宣讲
会的时间、地点等。

2）企业中获得个人的技能提升、企业有没有完善的晋升体系以及看重公司的氛围和文化
5. 校招宣讲会流程
1）开场 30 分钟前：气氛渲染+发放小礼品+外场引导
2）开场：主持人致辞、介绍宣讲会流程、开始主题介绍
3）过程：讲解公司业务模式、发展前景、团队氛围、用人标准、培训体系、企业文化等。
4）互动：人力+业务部门  集中回答一些关于公司、行业、业务有关的内容，注意引导
5）结束：现场投递简历、邮箱地址投递简历、建立社群等线上&线下互动交流。
6. 校招宣讲会注意事项
1）介绍公司业务、岗位、薪酬、福利、管理风格、价值观等
2）有问有答、聚焦业务和行业（前期引导很重要）
3）营造氛围：企业文化宣导、伴手礼、老学长现身说法。。。。。
4）小 Tips：前期引导+聚焦+环节紧凑=引导学生只关注企业+提围绕企业的问题

第四部分：校招项目中的大学生面试和雇主品牌建设
1、大学生适用标准
1) 大学生职业技能挖掘：沟通力、自主解决问题能力、责任感、职业驱动力
2) 探询方式：无领导小组讨论、公文筐
3) 创新探索方式：企业管理类沙盘（我是 CEO）情景式培训；寓教于乐
2、 大学生结构化面试
1） STAR 情景式面试
2） 结构化面试：情景面试；专业面试；压力面试；行为面试
3） 大学生职业生涯规划、职业目标探索
现场讨论：以小组为单位，设计大学生面试场景并展示
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3.校招项目中雇主品牌建设
1）雇主品牌特点和共性
2）校招中雇主品牌特色和传播
4） 校招中雇主品牌设计思路
4、校园招聘—打造企业自己的黄埔军校。
1） 校招人员的职业生涯规划与培养计划
2） 阶梯式成长路径，注重阶段性仪式感和岗位轮岗，保持职业新鲜感；
3） 培养成特种兵 去企业最需要的地方锤炼；
4） 注重基层业务能力培养 因材施教 切忌盲目晋升到管理岗
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