
高效能时间管理与团队目标达成
——自我角色认知 时间管理方法 突破目标障碍——

【课程背景】

作为职场人，很多人有这些感受：要做的事情太多了，总是没有足够的时

间；工作负担过重，疲惫不堪，精神紧张；似乎一直在不停地逼迫自己，感觉

永远都不能彻底放松；我们很有效率，但是没有目标；我们笨鸟先飞，但是不

知所踪；我感觉自己在那些并不重要的事情上浪费了太多的时间，我简直是在

耗费自己的生命......这不是因为企业制度、绩效出了问题，而是员工根本就没

有人生目标，没有使命感。所以，调动员工积极性要从根本入手，帮助员工明

白人生存在的价值、人生发展的目标，这样才能为工作积极性提供源源不断的

持续动力。

企业中的团队是为了完成特定目标而存在的，这是团队的基本特征。但实

际工作中，往往团队不清晰目标是什么，又或目标在团队成员中没共识，理解

不一。大家的努力不能够集中，处理不好还经常发生内耗、矛盾，甚至冲突，

结果绩效就大打折扣。本课程结合沙盘模拟，帮助管理者在团队管理中高效能



分配自我时间、激活员工士气、提高执行力，在愿景指引下高效达成目标。

【课程收益】

1. 认识时间成本，建立有效的时间管理观念； 

2. 减少时间浪费，增加有效工作时间； 

3. 针对自己的工作，寻找加强系统管理的方法； 

4. 配合时间管理工具的运用，达到自我效能提升；

5. 通过引导，让每个人认识自身的存在价值，明确个人的使命和目标；

6. 从六个方面分析现状，设定目标，使人生在工作、生活各方面目标明确且互

相平衡。

【学员对象】企事业单位-中基层管理者

【培训时间】2天（6小时/天）

【授课方式】结合引导技术，在课程中融入小组讨论、角色扮演、戏剧隐喻、

工具配乐、沙盘演练等，避免生涩理论，使学员在练中学，学中用。

【课程大纲】

模块一、时间管理沙盘活动

【价值说明】通过沙盘模拟的形式，让学员在亲自操作的过程中看到时间管理

技能所造成的影响，唤醒其对时间的重视。通过游戏之后的分享和总结，在相

互讨论的过程之中，学员可以深切地了解到如何进行时间管理以及避免在游戏

中犯下的错误。



1. 沙盘模拟环节活动

1.1 周一：熟悉沙盘规则，选择要事第一

1.2 周二：处理突发事件和熬夜  /  授权  

1.3 周三：照顾家庭、适当休息

1.4 周四：平衡的生活，对失衡的惩罚

1.5 周五：休闲娱乐的诱惑

1.6 周六：休假还是工作？

1.7 周日：拖拖拉拉的惩罚

2. 分享与讨论

2.1 人生真北

 平衡的人生：生命之轮-人生六项

【现状评估】自我人生六项的目前状态

2.2 计划安排

 时间的脚步：看清时间的流逝

 稀缺资源：认识时间的珍贵

 要事第一

 梳理时间的形状

 学会拒绝

模块二、管理者的角色调整

【价值说明】直面现实问题，看清自我心智，清晰身份角色，明确个人信念



1. 现阶段团队管理的现状和困境有哪些？

1.1讨论：如何看待面临的管理困境？ 

【团队共创】利用引导工具，提炼出      VUCA      时代下新生代员工的特点  

1.2 管理现状：中基层面临的困惑与亟待解决的问题 团队共创

1.3 问题归因：通过问题共创及归因你的体会是？

2. 管理者心智模式

2.1思维-内求与外求

 人际互动三要素：自我、他人和情境

2.2心智-正能量与负能量；

 大卫霍金斯能量层级-调整能量层级，提升影响力

2.3 行动：主动与被动

 人生三圈-改变心念，获得主动人生

3. 管理者的角色定位

3.1看透角色的本质：角色定义公式

 执行者

 引领者

 组织者

 传播者

 陪伴者

【课堂测评】五大角色的自我评价

模块三、消除目标障碍与优化团队

【价值说明】分析及消除团队协作障碍，优化团队机制，打造活力团队。



1. 管理者个人目标设定

1.1根据人生六项找出方向、设定目标

1.2有效目标七要素 PE-SMART

1.3目标审视与矫正三板斧

2. 角色赋能-目标能量升级

2.1英雄之旅

2.2目标高峰访谈

2.3目标剧情五部曲

 角色总结

 阻碍目标达成的因素分析及突破

3. 团队协作的五大障碍

3.1评估团队协作状态

【漫游挂图】利用引导工具，共创出“消除协作障碍”的方式

4. 团队机制建设

4.1团队公约：团队目标、团队精神、提倡及反对行为、奖罚措施、轮值表、

计分表

4.2团队管理七大机制建设

5. 团队管理机制的应用

5.1早晚会的有效管理

【角色扮演】分角色会议法

6. 活力团队打造

6.1新生代员工内心九大渴望



【权重投票+世界咖啡】利用引导工具，共创出“如何提升员工积极性”

——【整体答疑，总结提高】——
  以上内容可依据组织需要进行调整，课程练习可结合企业实际。

［End］


