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迮继明老师系列课程之

  　　　　　《沙漠掘金——高效执行力打造》

【课程简介】
    在很久很久以前，有一批探险家来到西北荒漠淘金。他们在一个偏僻而神秘的山谷中，发现了一座金矿，
他们挖出来很多的金子。但是由于一些神秘的原因，他们却没有顺利地回到山谷以外，只留下一个淘金者
口中的传说……
    若干年后，当人造探测卫星在扫描地球矿藏资源时，意外地发现，在这座废旧的金矿的下面，居然还隐
藏着一个更大的金矿。
    于是，这一最新发现，吸引了一批又一批淘金者的前来……
    荒无人烟的沙漠中，环境恶劣，缺少水源，掘金的路上，每条路都充满艰辛……
 

     沙漠掘金课程是国际经典的体验式管理培训课程之一。沙漠掘金课程将所有队员分成小队，然后几支
探险队去“沙漠寻金”，从地图的大本营出发，每支队伍所处条件相同，他们能得到 1000元预备金。这
1000元现金可以在大本营购得等价的帐篷、指南针、水、食物，另外配有一头骆驼，它每天的负重是 1

千磅。整个探险之旅行程 25天，其中至少 12天是在来回的路上，有 13天可以在目的地的山上掘金。一
只帐篷在整个行程中可用三次，一只指南针只可用一次。
     在前行的路上，有绿洲，探险队可汲取尽可能多的水（在骆驼负重许可的情况下）；在村庄，探险队
无法买到帐篷、指南针，但可以买到水和食物，其价格是大本营的一倍。在沙漠里，将会遇到四种天气，
有晴天、高温、沙风暴、沙风暴加高温，每种天气情况下所需食物和水各不相同。另外，在大本营外还有
一位老人，据说能告诉你有关沙漠的情况，但不能确知他所说的话的真假。
    在这令人血脉贲张的比赛中，所有的探险队激烈地相互竞争从基地出发横越大沙漠! 他们的目标何在? 

在有限的资源下到达宝山，除了尽可能地挖取大量的金块而且还要能够安全返回基地并且将金块在市场中
卖得好价钱，取得现金最多者赢得比赛。
    在沙漠之王淘金大纵走中，每一探险队面临同样的挑战。他们被迫在有限的时间和资源下将生产力极大
化，但他们将遭遇沙漠风暴、高温和非常恐怖的国王古墓。有百分之八十的队伍将会完成行程返回基地，
但剩下的百分之二十将死于沙漠之中。
 

【课程理念】
     “沙漠掘金”课程是对团队运作时可能出现的执行、合作、沟通、竞争、压力及冲突等问题进行深度挖
掘、分析和找到解决方法的专业沙盘模拟课程。
       透过游戏的体验引导，发掘出团队做好目标设定及目标管理的重要性，体验资源的不当使用所造成团
队或公司的影响及破坏，对于公司主管可以训练领导和决策能力，对于公司员工可以训练执行能力。
       更重要的是能够协助公司在组织运作中，运用真实环境模拟的方式，在不知不觉中去显现出问题，发
掘出问题的根本实质，而让学员亲身体会问题所在，并找到立竿见影的解决方法。
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 【课程背景】
　近年来，越来越多的企业意识到，执行力是决定企业成败的一个重要因素，是 21 世纪企业核心竞争力
形成的关键。在当今社会竞争激烈的市场中，一个企业的执行力如何，将决定企业的兴衰。 
    通常人们会把责任归咎于战略决策失误。但在大多数情况下，战略本身中策略也不是没有错。因为他们
按照正确的利润模式在操作，因为他们深知世界未来发展的趋势。那么，究竟是什么原因导致企业失败？
是执行力。任何企业的成功必然是执行的成功，任何企业的失败也必然是执行的失败，因为决策失败，说
到底也是决策者对他分内工作执行的失败！企业间的竞争最终只是执行力的竞争。
　　 员工执行力是个复杂的问题，这里面包含着素养、管理、文化层面的相互影响，但就操作层面来讲
是可以通过提升员工执行意识，帮助员工提升执行技巧，合理建立执行标准等手段提升员工执行力。本课
程力求实战化，以方法带动行为，以行为影响意识，全方位帮助学员重新认知并提升执行力。 
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【课程收益】
    1、帮助员工建立职业化理念，引导员工建立个人职业目标；
２、明确高执行力人才标准，使员工找到提升标准；
３、如何正确的理解责任的概念，如何加强工作责任心；
４、如何通过工作执行力度的保证，确保工作责任心，达到工作的目的；
５、修炼心态从文化认同到个人工作快乐感塑造；
６、掌握提升执行力的主要方法技巧；
７、建立长期提升意识，把执行力变成习惯与素质；
８、融入团队从个人执行到团队执行过度；
【课程内容大纲】
一、执行力员工的理念建立

1、组织与个人为什么要执行力

A、哪一个更加职业化？

B、没有职业化的组织在 21 世纪是难以生存、发展

C、职业化是成就事业的金钥匙

Ｄ、《孙子兵法》：行如流水

2、高执行力人才基本模型？

A、职业化的定义

B、职业化的‘六维’修炼:

C、职业人的自我经营理念

Ｄ、岳家军与戚家军

3、高执行力人才的胜任力模型

    A、向上管理思维

    B、帮助下属和同事

    C、创新思维运用

    D、资源整合

    E、问题理性分析
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二、高执行力人才必备的心理特质

1、职业人应对组织文化的认同

A、在组织中有哪三种不受欢迎的员工

B、对组织文化的认同应体现在哪几方面

2、为什么职业人应该有老板的心态

A、什么是老板心态

B、你在为谁工作

C、为什么可以平凡，但不可以平庸

   

三、提升执行力的五项修炼

1、学会方案从下到上

   A、如何消除上下级的思维错层

   B、认知如何获得资源支持

2、学会分辨任务与目标的区别

       A、领导下达任务，领导要求目标

       B、建立上下级沟通获得任务意义

       C、建立反馈机制形成上下级协作

  四、为自己的人生负责提升执行力

1、执行力的重要性

2、执行力的要素

3、影响执行力的障碍

4、如何有效提高执行力

5、走出执行力不足的四大误区
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