
“变革领导力”课程简介

【课程背景】

变，是唯一不变的东西。

企业经营的过程，就是组织企业内外部的资源去适应匹配外界环境变化并达成

企业目标的过程，领导者就是这一过程的把控人。如何更好地领导这一变革过

程？如何应对变革过程中的各种问题？如何保障这样的变革的成功？这是每个

领导者，以及作为一个企业核心的领导团体无法回避和必须学习的课题。

【课程收益】

 系统梳理自己在变革中所面临的挑战；

 找到面对这些挑战的正确的策略和方法；

 学会到领导变革的理论和技能。

【授课方式】

本课程采用图片激发、沙盘模拟、案例分析、项目复盘等体验教学技术、引导

技术、教练技术，让学员发现真实的自己，进入企业变革的真实环境，发现关

键挑战，找到正确的解决方案。可以说，让你的培训做到——培训的付出，咨

询的回报。
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【授课天数】

2-3天，6小时/天

【适合对象】

企业董事长、总经理、CEO等高层决策者；中层管理人员；政府官员；有丰富

人生阅历的人。

【课程模型】

【课程

大纲】

1 导入

1.1 图片激发：我是谁？

1.2 分享。
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2 我的处境

2.1 图片激发：我现在的处境

2.2 分享：我当下所面临的环境，我所承受的压力，我所面对的困惑，我

正经历的挑战

3 我为什么要变革

3.1 图片激发：我们为什么要变革？

3.2 分享：在这种情境下，变革的必要性，变革的好处，不变革的后果。

4 站高一线，以终为始：通过这个变革我们要达成什么目标？要遵循什么原

则？

4.1 图片激发：通过这次变革我们要达成什么目标？

4.2 分享：我们要达成的变革目标，我们要遵循的变革原则

4.3 讲授：清晰的目标长什么样？

4.3.1 在企业，清晰的目标长什么样？

4.3.2 在个人，清晰的目标长什么样？

4.4 目标领导力的应用

4.4.1 企业层面的目标领导力

4.4.2 管理层面的目标领导力

4.4.3 个人层面的目标领导力

5 我的做法

5.1 图片激发：我现在的做法

5.2 分享：我现在如何面对这些挑战，获得了什么效果，带来了什么麻烦

6 案例分析
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6.1 成功变革案例分析

6.1.1 从QQ到微信，腾讯如何面对移动互联网的挑战？

6.1.2 华为：从以奋斗者为本到集体奋斗不迁就有功员工

6.1.3 从黄页到阿里，马云如何抓住移动互联网的机遇？

6.2 失败变革案例分析

6.2.1 百年柯达，一朝末日

6.2.2 走下神坛的诺基亚

6.2.3 从町町单车到小蓝到小黄，那些败下阵来的共享单车

7 什么才是最好的领导力理论体系？

7.1 领导力流派简介

7.2 变革领导力

8 我的复盘与行动计划

8.1 STAR-R复盘：如果重新来过，我将怎样做的更好

8.2 拿出下一步的行动计划

8.2.1 迈出第一步

8.2.2 遇到挑战怎么办

8.2.3 百日达人辅助计划（根据企业实际需求开展，让学员落实在实

际行动上。付费、自选项目）
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