
高绩效团队建设与管理

1 课程背景： 

“在成为领导前，你的成功同自己的成长有关；在成为领导以后，你的成功

都同别人的成长有关”！杰克韦尔奇的这句话说明企业的经营和发展只有优秀的

领导是不够的，还需要培养、建设优秀的、高绩效的团队才能成就企业的经营

目标。一句话：没有凝聚力，就没有战斗力！

《狼图腾》告诉我们：一个“羊”性的企业是没法生在的！商场如战场，如

果将来只剩一类企业能生在，那只有“狼性”企业才能生存下来！企业要在未来

的剧烈市场竞争中有一席之地，从员工个人层面到团队层面、再到企业层面，

必须要提升团队战斗力！

我们都知道团队的力量，但如何打造团队的凝聚力呢？

史振钧老师的一天课程将帮你解决这个问题。

2 课程成果：

1. 应用团队五要素工具，检视自己的团队
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2. 应用团队发展阶段工具，检视自己的团队发展阶段

3. 应用团队角色搭配工具，检视自己团队的角色搭配

4. 设定团队学习目标：找到自己在团队管理中的障碍，以终为始转化为本次

学习的目标，通过学习一起解决它！

5. 通晒公司目标转化为团队目标后的目标宣言

6. 应用并展示团队思想一张图

7. 团队状态展示

8. 学会裸心会的方法，现场模拟一场裸心会

9. 生活团建“五个一”工程检视及拿出自己未来的做法

10. 展示自己的目标计划

11. 展示自己的目标风控矩阵

12. 展示自己的战前、战中、战后方法

13. 会应用复盘工具 GROW 做一次复盘
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3 授课方式： 

史老师采用最先进的五星教学法、行动学习工作坊形式和教练式教学等教学方

式，时时刻刻关联学员的真实工作场景和挑战，给到解决方案/工具，并现场演

练验证。

不仅讲给你听

而且做给你看

更让学员做出来看

还要让学员拿出课后行动措施！

4 授课对象：

企业中基层人员 
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5 授课时间: 

1-2天（6小时/天）

6 课程大纲：

序：导入

1. 情景体验：团队的力量

组建团队，设定目标，通过执行力实战，达成结果，实战沙盘贯穿全程

2. 知识和工具：

2.1. 什么是团队？

2.2. 团队的五大特点检视

2.3. 为什么需要团队？

2.4. 团队的发展阶段

2.5. 团队中的角色搭配

3. 成果输出：

3.1. 应用团队五要素工具，检视自己的团队

3.2. 应用团队发展阶段工具，检视自己的团队发展阶段

3.3. 应用团队角色搭配工具，检视自己团队的角色搭配
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3.4. 设定团队学习目标：找到自己在团队管理中的障碍，以终为始转化

为本次学习的目标，通过学习一起解决它！

第一章：思想团建一张图（共同的方向）

1. 情景体验：一人有一个思想，团队将会怎样？

2. 知识和工具

2.1. 团队要有自己的语言、符号和精神

2.2. 把我的梦想变成我们共同的梦想

2.3. 工具：找出你的团队故事，打造你们想要的团队

3. 成果输出

 通晒公司目标转化为团队目标后的目标宣言

 团队思想一张图及团队状态展示

第二章：生活团建一颗心（愉快的氛围）

1. 情景案例：亲如一家

2. 知识和工具

2.1. 团队打胜仗的前提：裸心、共情
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2.2. 生活团建的“五个一”工程

2.3. 工具：裸心会

3. 成果输出：

3.1. 学会裸心会的方法，现场模拟一场裸心会

3.2. 生活团建“五个一”工程检视及拿出自己未来的做法

第三章：目标团建一场仗（高品质的结果）

1. 情境体验：目标的力量

2. 知识和工具

2.1. 执行力模型：基于 S-D-G的战略层-管理层-执行层模型

2.2. 战前启内心 4件宝：启内心、给信心、给方法、推氛围

2.3. 战中给动力 5件事：

2.4. 战后赋能力 2工具：复盘、奖惩

3. 成果输出

 展示自己的目标计划

 展示自己的目标风控矩阵

 展示自己的战前、战中、战后方法
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 会应用复盘工具 GROW 做一次复盘

大总结，启发行动，落实在实际行动中。

7 工具和方法：

1.  团队五大特征检视表

2.  团队三大发展阶段检视表

3.  团队人员匹配检视表

4.  团队思想一张图

5.  团队宣言

6.  生活团建“五个一”检视表

7.  裸心会的步骤和方法

8.  目标计划模板

9.  目标-结果的风控矩阵

10.  目标复盘的工具：GROW
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