
题目：后疫情时代装修行业的发展

提纲

王传宝 教授

时长：0.5-1 天。可根据客户要求调整课纲

培训目标：解读疫情后宏观经济形势、我国最新房地产政策变化、房地产

市场和装修行业发展趋势，帮助学员正确判断我国建筑行业、房地产行业和装

修行业发展走向，进而帮助装修企业决策，更好地助推工作。讲座“有趣、有理 、

有用”，图文并茂，通俗易懂。理论与实际相结合，学员可以在知其所以然的基

础上，进而知道未来的必然。

讲座提纲

一、转危为机：疫情后我国建筑/房地产/装修行业必将迎来新的发展机会

1、新冠疫情严重影响世界经济

——世界随时可能发生的新金融危机

——美国加息搅动世界经济局势，提高房地产企业资金成本

——美联储缩表：全球资金回流美国，影响房地产企业融资

——中美博弈、俄乌冲突与全球大变局影响房地产投资

2、新冠疫情严重影响我国宏观经济

——疫情严重影响消费、投资和出口

——疫情叠加人口问题、资源环境问题和科技创新问题

3、疫情对我国建筑/房地产/装修行业的沉重打击

——住宅、办公楼、商业地产等都遇到巨大的回撤

——大量建筑企业、房企、建材企业遇到极大困难乃至倒闭

4、疫情后中国经济复苏要求房地产市场必须健康平稳发展

——疫情对经济造成的“永久性伤疤”需要修复

——房地产市场健康发展是政府、百姓的共同愿望

——城镇化没有完成，房地产市场需求大量存在，房地产投资将继续发挥
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作用

——中西部地区的后发优势，中西部房地产市场前景广阔

——消费结构升级，广大中产阶层购房需求增加

——我国未来经济持续增长支撑房地产需求

——房地产周期：长期看人口、中期看土地、短期看金融

——人口老龄化加速影响房地产，未来房地产市场区域分化趋势加强

——“十四五”规划提出城镇化率每年提高 1个百分点有利于扩大房地产需

求

5、疫情影响碳达峰、碳中和进程，进而影响建筑业进而影响房地产、装

修行业

——世界银行预计，到 2030年前，若要实现节能减排的目标，70%的潜

力在建筑节能减排方面。

——建筑业的绿色发展、绿色建筑、碳达峰碳中和影响建筑业、房地产业

的上下游行业，特别是装修行业

——装修企业应更加关注 ESG，配合实力建筑企业、房企积极践行环境责

任

——2022年 7月 13日，住建部、国家发改委印发《城乡建设领域碳达峰

实施方案》，全装修、精装修恰逢其时

6、疫情后建筑、房地产、装修行业/企业要紧盯都市圈和城市群建设

——进入都市圈范围的区域，将享受更多的发展红利。

——都市圈建设带来巨大的建筑、房地产、装修市场机会

——建筑、房地产、装修企业为什么要紧盯京津冀一体化、粤港澳大湾区、

长三角一体化建设

7、疫情后我国建筑/房地产/装修行业必将迎来新的发展机会

二、新变化：疫情后房地产发展趋势预测与房地产政策变化预测及其对装

修行业的可能影响

1、2023年房地产市场形势严峻
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——就当前形势来看，一系列政策刺激下房地产市场可能会出现一个小阳

春，但全国范围内房地产态势短期难以完全扭转，而且可能更严重。

——2022年全年国房景气指数、房地产投资、住房销售、房贷等数据不

乐观

——2023年开年国房景气指数、房地产投资、住房销售、房贷等数据有

所好转

2、恢复楼市信心关键是调整政策思维

——2022 房地产政策：全面松绑，需求、供给齐发力

——面对严峻的形势，中国政府 2023年房地产政策取向出现重大调整。

3、房地产市场风险最严重的时刻可能已经过去。房地产市场的平稳发展。

经济不景气期间，稳定房地产投资增速与稳定房地产价格同样重要。

4、“住房改善”被列为“第一内需”

——刘副总理再次肯定房地产是中国的“支柱产业”。

——住房改善肯定包括装修的跟进。

5、防风险成为第一要务。

——2022年 12月中央经济工作会议关于房地产和房地产政策的相关表述

6、疫情后居民资产负债表恶化、预防性储蓄抬升、房地产风险事件冲击

的共同影响。政策出台到明显见效需要时间。

7、房地产市场进一步分化

8、房企进一步分化

9、大房企的命运将全面分化

——对优质头部房企的支持

——坚决依法打击违法犯罪行为

10、2023年市场形势的严峻，政策取向出现重大调整，会把房地产市场

引向何方，效果如何，就目前来看，相当不确定。

——政策肯定是利好。政策对房地产市场好转肯定是促进作用。具体效果

多大要看市场反应。

——过去 20年房价只涨不跌、极度繁荣的时代已经结束，中国房地产将
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进入一个新时代。

11、房地产发展模式将改变

12、思考：房地产发展趋势与房地产政策变化预测对装修行业的可能影响

三、新概念：装修概念辨析与我国建筑装饰和装修业分类

1、装修属于建筑行业当中的建筑装饰和装修业

2、《国民经济行业分类》(GB/T4754-2017)分为四类：门类、大类、中

类和小类。

——建筑装饰和装修业，为建筑业的四大行业之一。

——门类：E 建筑业。

——大类：E47 房屋建筑业、E48土木工程建筑业、E49 建筑安装业、

E50 建筑装饰、装修和其他建筑业。

——中类：E501 建筑装饰和装修业。给予的说明是：指对建筑工程后期

的装饰、装修、维护和清理活动，以及对居室的装修活动。

——小类：将原《国民经济行业分类》GB/T4754-2011 中的 E5010 建

筑装饰业，分解新增为三个细分行业：E5011 公共建筑装饰和装修、E5012

住宅装饰和装修、E5013 建筑幕墙装饰和装修。简称为公装、住宅、幕墙三大

细分行业。

3、我国公装产值超过住宅装修市场

4、本讲座中的装修行业概念指中类的建筑装饰和装修业

——本讲座针对中类的建筑装饰和装修业

——第五章内容主要针对公装趋势，第六章内容主要针对住宅装修趋势

5、建筑幕墙行业产销量呈现快速发展态势，建筑幕墙行业市场总量已占

世界总量的 60%以上。目前，商业建筑、公共建筑和住宅是全球建筑幕墙主要

应用的三大类。其中商业建筑占比最大，其占比达到了 65%左右。建筑幕墙主

要是要适应新技术、新材料和市场新变化。本讲座不做专章论述。

四、新趋势：疫情后装修行业的十大发展趋势
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1、去中间化成为必然

2、绿色家装是大趋势

3、家装行业“定标准定天下”

4、住宅精装修产业必然标准化

5、高端设计私人定制依然是重头戏

6、O2O不可阻挡

7、互联网家装的免费大餐会越来越多

8、智能家居必然是必然

9、专注差异化特点的重度垂直

10、传统家装转型互联网要完成架构设计和运营规则

五、智能、环保、数字、设计：公装行业七大发展趋势

1、趋势一：家装往公装偏移

2、趋势二：融合科技，智能化装修

3、趋势三：装配式、积木式

4、趋势四：AR、VR 互联网+

5、趋势五：控制产能，绿色环保发展

6、趋势六：设计师的“超能力”

7、趋势七：一站式装修服务

——硬装＋软装＋配套服务

六、新关键词：2023年家装行业趋势十大关键词

1、关键词 1：存量博弈时代、内卷

2、关键词 2：精装、整装、定制家居、拎包入住、一站式家装

——面对房地产市场“全装修”交付模式的逐步推进，要求家装行业向品质

化装修方向转型

——以社会潮流促进装修行业的改变，实现精装修房的批量生产

——走将精装修推向产业化的道路，从房地产建设之初就依据精装修的风
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格进行装修，减少与避免二次装修

——走将精装修转向全装修的道路，减少拆除费用与修补缺陷费用，实现

一体化、一站式装修

——简约化精装修房

——标准化精装修房

——个性化精装修房

3、关键词 3：适老化

4、关键词 4：消费群体年轻化（低于 40岁人群占比超 70%）

5、关键词 5：智能家居、数字家庭、智慧空间

6、关键词 6：房屋面积趋向大型化

7、关键词 7：新型绿色、环保、健康材料

8、关键词 8：数字化转型、数字变革

9、关键词 9：多功能之家：工作、学习、休息、健身、用餐......个性化家

装

10、关键词 10：用工荒、原材料上涨、获客成本上涨

七、洞察先机：对装修企业应对新形势、新问题的几点建议 

1、明白三个问题

——现在在哪里？

——打算去哪里？（干什么？）

——如何去那里？（怎么干？）

2、应当做什么

（1）发现新趋势

（2）抓住新机遇

（3）迎接新挑战

（4）甄别新风险

（5）做出新应对

——预判政策环境变化，未雨绸缪
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——根据政策变化，及时调整业务

——既然不能改变外部条件，那就先做好自己，提升本地区实力

——应深耕重点领域，创新性打造新产品、新增长点

3、坚定信念：正确认识房地产在经济发展中的作用和地位

——20 大后中国经济走向预示房地产行业平稳发展

4、做好自己的事情

——精耕细作、比拼内功成为企业的常态

——做好自己的事情：做好产品

——正确认识房地产周期

——未雨绸缪。系好安全带

——做好企业管理创新

——适应碳中和新趋势，装修企业应更加关注 ESG，配合实力房企积极践

行环境责任

5、无论房地产模式如何改变，装修市场需求都在那里

——无论是人才房还是安居房，无论是民营房地产公司还是国有房地产公

司都需要装修公司的业务

——家居装修公司应主动适应精装修房将成为主流趋势的市场变化

6、关注、挖掘巨大存量房装修的市场机会

7、甄别不同区域的机会，装修企业充分挖掘都市圈和核心城市的市场机

会

——房地产市场的区域分化是必然趋势

——房价空间传导机制、区域房价相互作用机理（靠近深圳、广州）（外

溢）

——研究人往哪里去。随着都市圈建设的推进，人流、物流、资金流、创

新流不断汇聚，人产城大融合，人随产业走，人往高处走，区域经济前景广阔，

基建、住房、装修需求大大增加

——建筑、房地产、装修企业竞相跟进京津冀、长三角、粤港澳大湾区，

市场竞争激烈
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——京津冀、长三角、粤港澳大湾区发展必然给建筑、房地产、装修企业

在技术水平、服务水平等方面带来更高的要求

——建筑、房地产、装修企业要深挖京津冀、长三角、粤港澳大湾区建筑/

房地产/装修市场

——深耕京津冀、长三角、粤港澳大湾区市场的基础上，开拓重要都市圈

市场

8、装修企业要适应房地产市场向三位一体（购买、租赁、保障）的市场

长效机制转型

9、当前“保交楼、防风险”形势下，装修企业要做好合作伙伴的选择，防范

上下游风险传递

——改善资产负债状况。专注主业、合规经营、资质良好

10、夯实实力，主动求变：对装修公司管理者做好企业业务创新和转型升

级的几点建议

（1）有所为，有所不为，有所作为

（2）要做到：安心、静心、信心

（3）精准识变、科学应变、主动求变

——2018年 9月万科年会提出“活下去”

（4）再审视、再谋划、再提升

——深耕细作、比拼内功

——技术突破

——培养自身的卓越运营能力，以管理风险和不确定性

——打造敏捷灵活的业务版图

（5）积极应对压力，抓好两个效益，担负四个责任

（6）加强人才队伍建设，保障企业业务创新和转型升级

长风破浪会有时，直挂云帆济沧海！
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祝大家事业顺利，身体健康！
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