
不确定时代，把握机会靠战略管理能力

         ——25 个要点提升公司战略管理体系和高层决策能力

【课程背景】

 “不论做什么事，不知道那件事的规律，就不知道如何去做，就不能

做好那件事。指挥全局的人，最要紧的，是把自己的注意力摆在全局上面。

 说战略胜利取决于战术胜利的这种意见是错误的。每一个领导干部都应当

具有战略思维能力。”

——《毛泽东选集》

战略问题是根本性问题，我们要善于进行战略思维。

                             ——2022 年 1 月 11 日习近平总书记在“在省部

级领导干部学习贯彻党的十九届六中全会精神专题会”讲话

我最怕的，是时代变了，而我不知道。

——福耀集团董事长   曹德旺

世界变化太快了，战略方向只能追求大致正确，组织必须充满活力，

战略要有灵活性，活下去就是华为的战略。

——华为公司  任正非

【课程特色】

1、 问题导向



 高管学习战略的武器是什么？

 变幻莫测的时代战略还有用吗？

 高管学习了战略以后，回到公司怎么应用？

 公司战略下了不少功夫，但感觉不给力，究竟卡在哪里？

2、 三大部分 25 个模块

 第一部分：3 个方面系统帮助企业高管会学习

 要不要学？

 会不会学？

 如何运用才能发力？

 第二部分：方法论 15 个模块

战略不是诸葛亮的一个妙招，而是一个科学的闭环体系。将战略管理方法论分

为五个闭环流程，一共 15 个模块，每个模块都有案例、方法论，高管学习后可

以直接将成果带回公司操作

 第三部分：提升中基层执行力的的战略执行 4 个模块

 第四部分：提高决策层认知能力的系统性思维 6 个模块

3、 案例丰富

其中多个案例是骆老师实操案例，可与学员深度互动

4、 实操落地

将内容的每个部分在公司内部如何分工落地，做了详细说明，简单易学



5、 复购率高

很多学员反应希望重复听，商学院复购率高，并被知名商学院聘为学员私董会

导师

 内训课：中国核工业集团、茅台集团、葛洲坝集团、南方电网、中能建集团等

多家央企

 总裁班：中国社科院、北大商学院、大河商学院、北清智库等

连续续约此课程，并广受好评。

【课程对象】

企业中高层管理者、战略管理人员

【课程时间】

   2天

【授课方式】

 课程推进节奏稳定、科学、有趣



 课程分模块

 模块四部曲：案例-观点-工具-互动

【课程提纲】

一、 切口：企业高管应该如何学习战略？

1. 常见的学习误区

2. 以解决问题为导向的学习

a) 一句话

b) 三个关键词

c) 案例

二、方法：逐步建立战略管理体系 15 个模块

1.战略分析

a) 案例：消除战略迷雾

b) 一把手应知应会的 531 模型

c) 五个方面做战略分析

d) 成果：一张机会图

2. 输出：战略规划

a) 案例：决策层一个大纲

b) 给员工一张图



c) 一把手做宣贯

d) 一个局不可少

3.翻译：战略解码

a) 案例：三只军队哪个胜算大？

b) 什么是战略解码？

c) 八个要素解码很简单

d) 形成从公司到员工的四张表

4.监控：战略执行三个会

a) 案例：想和做哪个更重要？

b) 月度经营分析会

c) 半年管理调整会

d) 年度总结会

5.升华：战略复盘

a) 案例：不公平竞争

b) 三个匹配是复盘的准绳

c) 两个差距分析是找到潜力的方法

d) 一个周期是成为高手的妙招

三、功夫：提升中基层战略执行力 4 个模块

1.事对：流程优化



a) 案例：有价值的努力

b) 流程优化六个要素

c) 流程优化一张表

 2.责权：组织架构设计合理

a) 组织设计的正确步骤

b) 权力分配到位

c) 权力约束到位

3、利：组织架构设计合理

a) 案例：激励的奇迹无处不在

b) 落实经营责任制

 4、能：人员选用和培养

a) 案例：小马拉大车

b) 人的能力升级模型

c) 干部管理九个经验

四、心法：战略决策必须想透的 6 个思维方式

1.关注未来的思维方式：丰田案例

2.资源分配的思维方式：毛主席指挥打仗

3、突破资源不足的思维方式：中外当今两个热点人物分析

4、对冲创新风险的思维方式：不确定时代靠迭代



5、全局平衡的思维方式：兰彻斯特平方律从战争到商业

6、平衡做大与做强的思维方式：马太效应的灵活应用

（注：以上课程大纲为初步大纲，仅列明了课堂关键内容和思想脉络，在使用时具体

内容会根据参训者情况有所调整。）


