
《供应商管理与合同风险分析》

【课程背景】

企业面临客户需求多变、订单提前期短、供应商交货不及时和质量不稳定、

库存控制困难的问题……，打造一支高效服务企业物流需求的采购团队成为企

业优化采购、提高采购绩效的核心工程。

如何第一次就选择好供应商，压缩您的周期时间与投入成本？

供应商开发与评估的流程和依据是什么？供应商的绩效如何管理？

面对垄断供应商又如何管理与控制？….

在任何环节特别是采购环节，都离不开合同，合同已经成为经营环节中不

可避免的一个重要组成部分，合同纠纷也越来越多，企业经营也会面临下列的

问题：

我们如何才能再合同过程中保护自身的权益，减少我们的无谓的损失。

我们如何才能利用合同来降低我们的经营风险，保证我们的收益。 

在经营的过程中，发生了一些合同纠纷，我们又该如何处理，如何才能更

好的定纷止争，维护权益？

签订合同后，如果更好的进行合同管理，从而保证合同利益的实现？

本课程将将帮助您解释你面临的问题和困难，并且通过生动有趣的案例演

练来熟识合同：它还将帮助逐步深入，掌握合同条款，甚至审核合同，并对合

同风险进行有效控制，进而实现高效的合同管理。

课程使学员掌握供应商方法和技巧与合同风险，提升采购人员的基础运营

水平，降低采购成本和风险，促进企业可持续发展。



【课程对象】采购主管、采购经理、采购人员、供应人员等从事采购供应的人

士

【课程时间】2D/12H

【授课方法】知识讲授、小组讨论、视频演示、角色扮演、情景模拟

【课程纲要】

第一部分： 供应商管理

供应商的选择

供应商开发的流程

新供应商的评核和开发流程步驟

供应商开发流程分析  

如何发现潜在供应商

评估潜在供应商

供应商选择的其他考虑

如何评估潜在供应商需要考量的因素

在收集供应商信息之前，必须制定出筛选的标准/供应商评估的要素

搜索潜在供应商

供应商的基础认证

供应商评核因素

重复性采购供应商认证

供应商价格评估

供应商分级方法

供应商大会



供应商绩效考核的流程

供应商考核 KPI指标的确定

供应商辅导与改善策略

供应商考核目标的执行与修改

绩效反馈

供应商关系管理与策略

供应链管理构建

第二部分：合同风险管理

合同关系无处不在

合同法的工具属性

合同法律风险的来源

合同法律风险分布与结构

合同法律风险责任

建立正确的合同观念：预防和救济

合格的主体

如何有效控制主体风险

标的的定义

标的风险

合同的六项主要条款

合同签订风险

制度预防



文本选择与起草

权利义务设置

定金条款

合同审查与修改

防止连环违约

监督对方履行合同

纠正对方违约行为

主要条款的法律效力

请求撤销合同

终止合同

期数仲裁


