
                                                                                                                                          

                                    

魅力领导者心智体验实战课程

【课程背景】

现代企业中，特别是以技术或服务型为导向的企业，其管理人员大都是具备某一项专
长或从技术型人才提拔上来作为主管，他们本身所具备的带领团队的能力、与下属沟通的
能力、运用激励策略激发员工工作动因的能力都有待进一步加强，他们还是习惯身先士卒
去做具体的工作，因此，由战斗员到指挥员需要质的转变。

【课程目标】

掌握作为领导者在心态、角色定位及行为责任上的要领，了解领导者的专业要求；掌
握领导者应具备的国学修养及基本素质和能力，从而有魅力的、艺术的管理团队；掌握领
导者如何进行“立身修德”等品格塑造的理念，学会为人处事之道，增强团队凝聚和沟通能
力，深化领导者的执行思维，打造无往不胜的团队。

【课程对象】
1、渴望打造优秀团队的各级领导者
2、渴望成为卓越团队成员的业务骨干

【课程设计】
1、本课至少需用时二天，共 12小时。
2、本课集主讲人 20年实战之功力，充分与学员分享典型案例，强调简单实用。
3、本课运用理论讲授、角色扮演、小组讨论、场景模拟、益智互动等培训形式。
4、本课采用《2187团队品牌积分榜》这一先进的教学模式，让学员创意队名、设计队训、
集体 PK。对获胜的团队实行即时奖励，创造良好的学习氛围。快乐中学习，精通时应用。

【主训导师】刘湛泉（简介略）

【课程大纲】、

引言部分

领导者的权利认知----强权与弱权

角色认知——领导者与管理者的区隔



                                                                                                                                          

                                    

国学认知----东西方管理艺术的融汇

模块一  管理艺术---魅力领导者的定位

  1、魅力领导者的标准

  2、魅力领导者的素质要求

  3、魅力领导者的十大特质

  4、魅力领导者十项基本技能

  5、魅力领导者的七大品格塑造

  6、魅力领导者的五种行为

模块二  爱人利人----领导者的成长轨迹

 1、不同层级4 个“多”与4 个“少”

 2、卓越领导力打造的5 个方法

 3、培养号召力和影响力的5 个策略

 4、打造决策力和决断力的6 个技巧

 5、高超系统思考能力培养的6 个途径

 6、培育追随者成为领导者的7 个步骤

模块三  立身修德----领导者的魅力源泉

1、领导者的心智修养：虚极静笃、仁义、觉悟

2、领导者的责任修养：为天地立心，为生民立命

  3、领导者的性格修养：上善若水，夫唯不争，故无尤

4、领导者的“绝四”修养：毋意、毋必、毋固、毋我

 5、领导者的厚德载物：和顺于道德而理于义



                                                                                                                                          

                                    

6、领导者的自强不息：穷理尽性以至于命

模块四  常怀感恩-- --领导者的处世之道

1、忠信为本：为人谋而不忠乎！与朋友交而不信乎！

2、善义为先：恻隐之心，人之端也；羞恶之心，义之端也。

3、孝悌为贵：入则孝，出则悌，谨而言，泛爱众，而亲仁。

4、利人为基：爱人利人者，天必福之；利他精神，敬天爱人。

 5、品行为根：德行必有所是，道义必有所明。

 6、坦诚为人：君子敬而不失，与人恭而有礼；四海之内皆兄弟。

模块五  天人合一----领导者的管理之道

1、以“和”为贵：组织追求的最高境界

2、以“仁”为本：组织发展的优秀基因

3、以“义”育人：培养组织团队精神和凝聚力

4、以“礼”待客：获得良好信誉和互利互惠

5、以“智”为先：勇于创新，不断进取

6、以“信”为基：诚意经营，增值盈利

模块六  上下同欲----领导者的沟通智慧

  1、良好的表达能力是沟通的基础：民为贵，社稷次之，君为轻。

  2、沟通系统等同于指挥系统：海纳百川，有容乃大。

3、让追随者清楚团队的立场和目标：己欲立而立人，己欲达而达人。

4、有效沟通的方法与技巧：有朋自远方来，不亦乐乎！与民同乐。



                                                                                                                                          

                                    

5、让自己成为最好的倾听者：己所不欲，勿施于人。

6、让指令迅速被消化并反馈：推己及人，由近及远。

模块七  与众人行----领导者的执行思维

 1、目标方略：事在四方，要在中央；圣人执要，四方来效。

 2、分析谋划：知己知彼，百战不殆。

 3、结果导向：千里之行，始于足下；锲而不舍，金石可镂。

 4、实践真知：闻之不若见之，见之不若知之，知之不若行之；

  5、制度规则：信赏必罚；以治为胜。

  6、付出回报：强必贵，不强必贱；强必富，不强必贫。

模块八  见贤思齐----领导者的识人用人

1、把网罗人才放在首要位置：有教无类，道不同不相为谋。

2、识人才是当好领导的根本：知人者智，自知者明；胜人者有力，自胜者

强。

3、知人善任、用人所长、用人至上：夫尺有所短，寸有所长。

4、让人才都得到用武之地：官无常贵，民无常贱，有能而举之，无能则下

之。

5、建立高效能团队的5 个步骤：道之以德，齐之以礼，有耻且格。

6、了解追随者的动机，创造吸引人才的“软环境”：择其善者而从之。

模块九  将源兵魂----领导者的团队打造

 1、建立组织的愿景和战略：为政以德，譬如北辰，居其所而众星拱之。

2、组织活力与高效激情管理：无平不陂，无往不复，艰贞无咎。

3、找出做人做事的动机并满足他：志于道，据于德，依于仁，游于艺。



                                                                                                                                          

                                    

4、用重要的工作去激励下属：择其善者而从之，多见而识之，知之次也。

5、学会授权培养“岗位主人翁”：知治身，则能治国；内圣外王，其理一贯。

6、最佳团队的“狮狼协作”模型：天时不如地利，地利不如人和。

备注:以上大纲仅供参考,实际授课根据培训需求适当调整


