
【前 言】

互联网在创造着一个又一个令人瞠目的奇迹：

小米，3 年时间，估值 100 亿美金
联想，30 年时间，估值 100 亿美金
没有互联网就没有小米的传奇。是什么让小米走上神坛？一个卖女士睡衣的梦
露，只是利用了互联网，其他什么都没干，凭什么一年就赚了 7000 万？

互联网在创造一个又一个神话的同时，也对中国 5000 万传统企业

和各类经济组织疯狂地进行颠覆和革命！

前有互联网电商翘楚马云与地产大鳄王健林的亿元对赌 PK，后有小米手
机雷军与格力空调董明珠的面对面叫板，再有互联网金融，“余额宝”“支付宝”
“财付通”的跨界竞争，互联网企业进军金融行业、物流行业、影视行业、足球
行业、餐饮行业，汽车行业、医药行业……

一时间，经济界企业界风起云涌，狼烟四起，似乎是传统企业还没准备好
迎战，就已经要败下阵来----

客户不再忠诚，市场不再增长，团队不再高效，利润越来越薄，诸

多问题此起彼伏，引得传统大佬张瑞敏大声喊话，面对互联网时代，

海尔要背着包袱突围，并放出狠话“自杀重生，他杀淘汰”！

面对这一形势，5000 万传统企业如何应对？

是抱残守缺坚守传统阵地，等待入侵者一点点蚕食而最终缴械投降，

还是巧妙迭代，华丽转型，聚焦资源，破局突围，赢得重生和壮大？

马上走进《破局突围---新时期中小企业重生壮大之路》课程，帮您真正利
用好互联网这把尖矛利刃，为您破局突围、开疆拓土，实现企业最大化增长赢
利！

《破局突围---新时期中小企业重生壮大之路》

---这是一堂让北京中创信测集团李总上完之后又派旗下 56位总经



理来参加的课程！ 来学过，你也会有同样的感受和急迫的心情！！

【主训导师】刘湛泉

【培训对象】
1、董事长，总裁，总经理，副总，部门经理及企业中高层管理者；
2、渴望成为一名成功企业家、职业经理人的学员。

【培训设计】
本课结合导师 28 年传统企业管理实践以及对京东、淘宝、海尔等互联网企

业的顾问经验，采取国际最先进的《2187 团队积分榜》的教学策略，设计个
性咨询，团队演练，小组讨论，情景模拟，益智互动，角色扮演等丰富的训练
手段，以学员为主体，老师为主导，课程内容为主线，三主结合，系统训练，
保证培训效果，让全体学员都成为最好的朋友，在丰富高端人脉的同时，乐中
学，学中练，练就会，会就用！

【课程精华】
引言部分：
新时期的大幕已经拉开---大势如潮，你要和谁发生关系？
传统企业互联网破局突围三部曲：信息化，关系化，互动化
企业是以盈利为目的的经营组织。盈利：营销增值+成本管控

  模块一  中小企业掌门人每天要思考的十个问题
1、企业因什么而盈利？因什么而亏损？

    2、企业在行业中占什么位置？
    3、是否建立了一套在行业中最具竞争力的绩效考核体系？

4、是否建立了一套最佳用人机制？
5、哪些人最能给企业带来财富？
6、做为企业领导者你最缺什么？
7、企业管理控制系统怎样？
8、团队成员价值观是否一致？
9、企业各层级沟通是否顺畅？

   10、是否建立了一套完整的客户价值体系？

 模块二  中小企业发展面临的压力
1、外国企业寿命 42 年，中国民营企业 3 年



2、中国每年诞生 100 万家企业，死亡75 万家
3、40 年来大多数中高端品牌几乎被西方垄断着
4、中国企业的整体利润一个行业不及西方一个企业
5、异军突起的互联网让中国企业破局突围更难
结论：20 年后中国企业将像侏儒一样活得没有尊严

 模块三  中小企业发展当今市场时机
1、大—总量庞大
2、快—变化速度快，增长速度快
3、乱—一切规则都在建设中，在混乱中高速成长
4、市场特征：龙头龙身龙尾差异大
5、无限风光在山腰---庞大人口基数在山腰
结论：互联网催生新的商业模式破茧而出

 模块四  中小企业破局成功路线图
1、路线图：试错—突围---转型—发展
2、试错阶段：夯实内部，适应外部
3、试错阶段的关键挑战
4、突围阶段：“敢”字当头，赌出机会
5、突围阶段的核心任务
6、发展阶段：构筑新的成长平台
7、转型阶段的主要任务
8、分组召开董事会讨论：目标企业处在哪个阶段？

 模块五  决定中小企业成长的 5+2 要素
1、战略+资源决定企业把握机会的能力
2、资源+战略=赢利模式
3、产品+服务+品牌决定企业机会变现能力
4、产品+服务+品牌=价值实现
5、文化和知识决定企业机会创新的能力
案例：方太企业的变现创新之路

 模块六  中小企业战略决定破局胜负
1、新时期中小企业战略的新含义
2、新时期中小企业战略的本质
3、传统中小企业战略的类型与特点
4、中小企业容易犯的 20 个战略错误
5、中小企业战略管理的流程图
6、中小企业战略管理的五大步骤
7、影响中小企业战略制定的六个因素



8、互联网倒逼新的商业革命---平台战略

 模块七  新时期中小企业破局突围十大纲领
1、顶天立地—大处要壮阔，小处要锋利 
2、差异凸显—与强者差异才能与强者并行
3、先者生存—带来资源汇聚
4、优先聚焦—将路走得窄些
5、从“打靶”转向“博弈”—应对客户漂移
6、细分营销—找到自己做主的地盘
7、竞争超越—凌驾于对手之上
8、品牌4S运作—高效构建强势品牌
9、战略是一把刀—握住刀背那一面
10、拒绝用管理骆驼的方法管理兔子

 模块八  中小企业家破局突围的素质提升
1、立身修德---中小企业家的人格塑造
2、中小企业家的管理法则
3、杰出企业家的五种行为
4、杰出企业家的六维经营
5、杰出企业家的八个好习惯
6、杰出企业家的十种特质
7、如何培养企业的核心竞争力

 模块九  中小企业破局成功的八项建议
1、切割市场整合资源，集中优势兵力出击；
2、产品差异化，渠道连锁化，服务品牌化；
3、区域为王，精耕细作，建立牢固根据地；
4、不需要改变产品，一定要改变思维思路；
5、力求一招鲜，吃遍天，低成本品牌扩张；
6、且战且变，发现机会出手要快要准要狠；
7、不做流寇，专注坚持，不抛弃，不放弃；
8、不断管理升级，培养竞争力，适应时代。

大总结：运用“破局突围”方法，历练互联网思维和本领捕捉时代最佳

商机，通过互联网手段低成本制胜市场，最大化地为企业增值赢利！



智慧工具：1）《破局突围系统方案》2）《私董会执行落地手册》

●课程结束前，根据各得分情况评出优胜团队，颁发神秘大奖。
●通告其他课程系统；运用益智互动《激情节拍》让全程培训达到高潮。
                

带着问题交流碰撞，捧着收获满载而归！


