
《团队能量》
（移动互联时代转型营利关键）实务课程

【课程背景】
√ 是不是领导力不足，执行力不够，不能形成管理的自动自发自觉？
√ 是不是各层级责任不清，得过且过，当一天和尚撞一天钟?

√ 是不是工作热情不高，创造激情不足，整个团队像一盘散沙?

√ 是不是目标不清，效率低下，时间管理混乱，拖延症传染泛滥?

√ 是不是高层要求太多，中层理由太多，基层借口太多?

√ 是不是部门协同不好，激励不足，情绪低落，干劲松懈?

√是不是总经理做经理的事，经理做员工的事，员工做思想斗争？
√ 是不是同样的会议天天开，同样的错误天天犯?

√ 是不是员工缺乏忠诚度，没能力就“混”，有能力就“走”?
√ 是不是员工没有主人翁思想，毫不在乎企业成本，随意浪费?

…………

 ★在移动互联时代，诸如此类的问题的结症不是领导力不足、不是执行力不够，不是
沟通力不畅……而是整个团队缺乏正能量！！

★一个团队真正优秀的特质，来自于团队想要变得更加优秀的那种强烈的渴望和对事
业追求的那种火热的激情。---这就是团队正能量！

★只有正能量团队才能创造奇迹，才能创造卓越绩效！
  领导正能量是团队正能量的发动机，是团队高绩效的孵化器，是企业战无不胜的源动

力！

【课程目标】
1、 感受认知打造团队正能量，创造卓越绩效的现实意义。
2、 清晰新时期领导者的十个角色，分析领导正能量与任务，定位领导正能量的属性。
3、 掌握团队正能量生成的内外部环境，准确授权，高效激励，培养信任与协同的力

量。
4、 学习积极阳光的正能量思维模式和语言模式，学会倾听六大要领，让团队人心凝

聚起来。
5、 学会培育优秀团队成员四步法，掌握有效解决分歧，只开有价值会议的工具，学

会填写《正能量行为流程任务单》《正能量养成手册》让团队持续赋能，为企业赢得高额
利润。

【课程对象】
企业董事长、总经理、副总经理、市场总监及高级经理人



【课程设计】
1、三天两夜（封闭训练）
2、本课结合导师 28 年传统企业管理实践以及对京东、淘宝、海尔等互联网企业的顾问经
验，采取国际最先进的《2187团队积分榜》的教学策略，设计个性咨询，团队演练，小组
讨论，情景模拟，益智互动，角色扮演等丰富的训练手段，以学员为主体，老师为主导，
课程内容为主线，三主结合，系统训练，保证培训效果，让全体学员都成为最好的朋友，
在丰富高端人脉的同时，乐中学，学中练，练就会，会就用！

【主训导师】刘湛泉（简介略）

【课程大纲】

引言：1、《转型营利》与“移动互联时代增长王道的五大系统”

       2、决定卓越绩效的五大要素

       3、团队正能量是企业转型营利的关键

模块一  能量解密---清晰团队能量与任务 

1、组建团队与破冰 
2、认知团队正能量的核心 
3、做团队正能量的建设者 
4、认清自己的角色，做对事
5、明确分担团队职责的四个步骤
训练：填写评估《正能量检测表》

模块二  能量解密---领导强则团队强

1、领导者是企业正能量标杆 
2、领导者与团队正能量的交融 
3、领导正能量的积累、调动与爆发 
4、领导正能量气场的培养 
5、领导正能量对领导力的作用 
播放视频《永不放弃》
案例：杰克.韦尔奇

模块三  能量凝聚---正能量生成的环境

1、信念和使命是团队正能量的源泉 



2、团队正能量生成于企业健康环境 
3、正确的人际关系提升正能量 
4、情商、逆商、阳光心态与正能量 
5、良好情绪管理为团队正能量赋能 
播放视频《不抱怨，靠自己》
案例：阿里巴巴的“蘑菇汤”

模块四  能量凝聚---让团队发挥无限潜力

1、自我管理的希望与信念 
2、阻碍团队正能量的原因
3、团队正能量减弱的五种常见恐惧
4、培养信任与协同的力量 
5、强烈关注目标，产生团队正能量 
6、四象限时间管理提高效率 
7、准确有效授权与责任分担 
8、培养优秀员工四步法 
9、引导团队成员一起思考
播放视频《我相信》
案例：华为的部门协同

模块五  能量传递---用思维语言激发正能量

1、科学思维效能决定团队方向 
2、团队积极进取的思维模式 
3、团队正能量语言黄金模式 
4、正能量沟通制胜四个法宝 
5、团队好习惯的自动自发自觉 
播放视频《中华民族》
模拟训练：站姿手势眼神 

模块六  能量传递---解决分歧提升士气

1、积极倾听的六大要领 
2、让每个人感到受重视被尊重 
3、因势利导，营造正能量氛围 
4、只开有价值解决问题的会议 
5、利用关系阶梯五步法解决矛盾
6、让每个人有足够的能力应对问题
益智互动《你真得很不错》
案例：星巴克的团队氛围 

模块七  能量奇迹---打造一支高绩效团队



1、从《孙子兵法》看团队打造 
2、团队与团伙的本质区别
3、正能量团队核心是责任与忠诚 
4、做个高素质正能量的优秀成员
5、构建战无不胜的正能量型组织 
益智互动《激情节拍》

大总结：问题解答与小组竞赛成果发布，颁奖。

培训工具：

1、《正能量好习惯养成手册》

2、《领导正能量评估检测表》

3、《正能量行为流程任务单》

4、视频讨论、益智互动、角色扮演

备注:以上大纲仅供参考,实际授课根据培训需求适当调整


