
招投标实务与法律风险防控课程

【课程背景】
随着我国招投标业迅速发展，市场规模越来越大，招投标领域越来越广，

人们对招投标业务越来越需要。但是，招投标市场存在很多问题，存在市场不
规范，监管不力，程序不合法，标准不符合法律规定，招投标文件制作不符合
要求，串标、废标、流标等现象时有发生，合同签订不符合法律规定导致合同
无效等一系列问题影响招投标发展顺利进行。导致招投标违背实现公平、公正、
公开和诚实信用的原则，不能实现公平竞争的目的。

【课程收益】
  本课程通过， 通过学习，了解招投标法的原则、特点、流程、招投标的法律
风险和防范，合同签订等内容常见的法律风险问题入手。重点分析和阐述招投
标文件规范编写、招投标各个阶段的法律风险及合同法律风险的防范管理措施,
以提高中标的概率，避免废标、规避法律风险、避免串标行为、避免引发各种
刑事案件！可以切实有效地降低企业招投标管理中的法律风险，维护企业合法
权益。

【授课对象】
   企事业单位高管、招投标人员、招投标管理人员、招投标代理机构及相关岗

位的人员。

【授课时长】
   可根据企业需要选择内容和案例，一天或两天课程。

【课程特色】

1、其他老师无法比拟的专业优势：培训针对性、实操性强，内容均为实例，
来自日常生活，以案说法，具有独特的专业优势。 
2、讲课技能和风格：刘老师对课件及案例进行精心设计，逻辑严密，构思巧
妙，把法律知识融入到生活社会现象；讲课风格生动风趣，寓教于乐；讲解法
律深入浅出、通俗易懂，让学员听得懂、愿意听；综合运用文字、图片、影音、
互动等方式，充分调动学员的积极参与互动、现场理解感悟，课堂气氛轻松活
泼，摆脱了纯讲理论的刻板模式，取得了较好的效果。  

【课程大纲】
一、招投标法概述 （案例释法）
（一）招投标作用
（二）我国招标投标适用法律、法规
（三）招投标的特点

1．程序性
2．公开性
3．一次性
4．公平性



（四）招投标的原则
   1．公开性原则
   2．公正性原则

3．公平原则
4．诚实信用性原则

（五）必须招投标的项目（新法有改变）
      案例：预算 3000万的装修项目是否要招投标？
      问题思考
      新法与旧法的区别对照表
（六）不招标 14 种情形
       14 种情形的具体表现形式分析
       案例：采购人依法能够自行建设、生产或者提供可不招标？
 （七）招投标的方式

1．邀请招标
（1）邀请招标的概念
（2）邀请招标类型
（3）邀请招标的条件
（4）邀请招标形式
2．公开招标
（八）招标组织形式

1．自行招标
2．委托招标
（九）非招标采购的类型
二、招标投标流程（以案释法）
（一）概括流程

1．招标方案 
2．招标开标
3．评标
4．定标
（二）详尽招投标流程
  1．成立招标组织 
  2．确定招标方式 
  3．发布招标公告或投标邀请书 
  4．编制、发放资格预审文件 
  5．资格预审 
  6．编制、发出招标文件 
  7．踏勘现场 
  8．编制、递交投标文件 
  9．组建评标委员会 
  10．开标 
  11．评标 
  12．定标 
  13．中标结果公示 
  14．中标通知书备案 



  15．合同签署、备案 
（三）招投法对招标过程时间节点的规定
（四）招标文件的要求
（五）投标文件的要求
（六）开标、评标的要求
（七）澄清的注意事项
（八）废标的风险防范
（九）评标报告的要求
 （十）签订合同的要求
三、招投标法律风险及防范 （以案释法）
（一）招标阶段法律风险防控

1. 招标条件不具备的风险
（1） 招标要求具备的条件
（2） 表现形式
（3） 不利后果
（4） 风险防范
（5） 案例：

2.  招标形式不合法的风险
（1） 招标形式
（2） 法律规定
（3） 风险防控
（4） 案例

3.  排斥或限制潜在投标人的风险
（1） 几种表现形式
（2） 法律后果
（3） 风险防控
（4） 四个案例分析：某行为是否违反招投标法规定

4.  招标文件编制、修改、发出的风险
（1） 招标文件发出风险有哪些？
（2） 如何规避风险？
（3） 案例分析

5.  资格预审和项目踏勘中的风险
（1） 现场踏勘不规范的形式
（2） 不利后果
（3） 风险防范
（4） 案例分析

6.  擅自终止招标的风险
（1） 表现形式
（2） 法律后果
（3） 风险防控
（4） 案例分析

7.  招标单位人员泄露保密信息的风险 
（1） 表现形式
（2） 法律后果



（3） 风险防控
（4） 案例分析

8.  虚假招投标的风险
（1） 表现形式
（2） 法律后果
（3）风险防控
（4）案例分析

（二）投标阶段的法律风险防控
1.  投标人主体不适格、数量不足的风险
（1） 表现形式
（2） 风险防范
（3） 案例分析

2. 投标人串标、围标的风险
（1） 表现形式
（2） 法律如何认定招标人串标、围标？
（3） 承担何种法律责任
（4） 6 个案例分析

3. 投标人以他人名义投标或委托他人投标的风险
（1） 表现形式
（2） 不利后果
（3） 如何规避风险
（4） 案例分析

4. 投标人低于成本报价或报价畸高的风险
（1） 表现形式
（2） 不利后果
（3） 风险防控措施
（4） 案例分析

5. 投标人的投标保证金不符合要求的风险
（1） 风险防控
（2） 案例分析

6. 投标人在投标中弄虚作假的风险
（1） 表现形式
（2） 不利后果
（3） 如何规避法律风险
（4） 案例分析

7. 联合体投标
（1） 概念
（2） 法律法规
（3） 表现形式
（4） 不利后果
（5） 如何规避法律风险
（6） 案例分析

（三）开标和评标阶段的法律风险防控
1．开标后有效投标人不足三家的风险



    （1）表现形式
    （2）不利后果
    （3）风险防控
    （4）案例分析
2．评标标准和方法不当的风险
    （1）评标标准
    （2）评标方法
    （3）风险防控
    （4）案例分析
3．评标中废标无法律和招标文件依据的风险
    （1）废标文件不满足要求表现形式
（2）投标人不遵守投标规则

  （3）风险表现形式及风险防控
（四）定标与合同谈判阶段的法律风险防控

1. 未依法及时确定中标人和发出中标通知书的风险
（1） 中标通知书发出的要求
（2） 存在的风险及后果
（3） 风险防范措施
（4） 案例分析

2. 中标通知书发出后改变中标结果的风险
（1） 风险表现形式
（2） 不利后果
（3） 风险防控措施
（4） 案例分析

3. 中标人转包或违法分包项目的风险
（1） 经典案例分析
（2） 法律如何规定
（3） 承担法律责任
（4） 如何防范法律风险？

4. 与中标人签订“阴阳合同”的风险
（1） 表现形式
（2） 不利后果
（3） 法律如何规定?
（4） “阴阳合同”对招标方和中标方法律风险点的分析
（5） 如何签订中标合同？
（6） 不安投标书签订合同承担怎样的法律后果？
（7） 如何规避法律风险？
（8） 几个经典案例分析
（9） 签订“黑白合同”导致后果是哪些?承担哪些法律责任？

5．中标人丧失履约能力或放弃中标的风险
   （1）表现形式
   （2）不利法律后果
   （3）风险防范
   （4）案例分析



（五）中标合同订立与变更的法律风险防范
1． 履约能力审查 
   （1）什么情况下进行履约能力审查？谁来审查/
    (2) 如何审查？
   （3）案例分析
2．中标人缴纳 10%履约保证金
3、签订书面合同
   （1）签订合同的时间
   （2）不签订合同的法律后果
   （3）如何签订合同/
    (4)  签订合同的法律风险及防范
4．合同禁止转包和违法分包 
   （1）法律法规的规定
   （2）转包分包的法律后果
   （3）案例分析

  5．中标合同变更 
     （1）变更的类型
     （2）哪些内容可变更、哪些内容不可变更？
     （3）变更合同法律风险及防范
     （4）案例分析
  6．谨慎签“阴阳合同”
      （1）阴阳合同的概念
      （2） 签订“阴阳合同”的法律后果及防范
      （3）案例分析
（六）招标人存在 12 大的问题
（七）投标人存在 6 大问题
（八）招标代理机构存在 6 大问题
 四、招投标法律责任
 （一） 招投标行政责任 
   1．警告 
   2．罚款 
   3．没收违法所得 
   4．取消投标资格 
   5．责令停业整顿 
   6．吊销营业执照 
   7．其他 
（二）招投标的刑事责任 
   1．串通投标罪

2．滥用职权罪、玩忽职守罪
3．非国家工作人员受贿罪
4．受贿罪
5．行贿罪等


