
《领导力》课程大纲

【课程设计思想】

工作和生活中往往会遇到有了愿景或想法，但是目标不清晰，计划不合理

等困惑，同时又面临绩效发展的压力，纵然我们都已很用心、很努力，可最终

的收获并不尽如人意，原本制定的理想，往往被打断或不得不终止。试问问题

究竟出在哪里呢？

“凡事预则立，不预则废”，一个切实、可行、恰当并有适度难度的愿景，可

以给我们的管理工作提供一个纲领性的指导，为我们引领团队成员的行为、行

动树立一个基本指南。如此，可提高工作的计划性、条理性，让原本复杂多变

的工作变得有条不紊。这样，我们可以从容、高效地完成既定的目标，提高绩

效。

通过本课程的学习，我们可熟悉愿景规划的基本内涵，以及如何面对问题、

分析问题及合理地制定达成此愿景所必需的配套计划。更重要的是，运用行动

学习通过大家的积极参与，我们可深刻地体会到以往的思考与行为方式的不当

之处，并且学习实现愿景的方法与思路。在今后的工作乃至生活中，可以更优

秀更卓越！

【课程收益】

（1）对事：掌握实现愿景目标的流程步骤，并能带领团队达成共识和落实达

成。

（2）对人：知人善用，有针对性的讲师解答与富有挑战的学员练习相照应，

即学即用的培训方法与手段

（3）工具：没有完美无缺的学习与分析工具，但有完美的解决方案。帮助管

理者们从多种方法中找到最适合的解决方案。

1



【授课形式】可视化过程、现场测试、研讨互动、视频教学、引导式授课、愿

景步骤设计

【培训对象】企业骨干管理者、30人以内，分为4个小组

【培训时间】1天6小时

【课程大纲】

第一部分：理念篇  -  用愿景进行有效管理  

愿景领导力的核心是用愿景来引导团队，而不是对愿景进行管理，做的是

事，但面对的却都是人，单纯的愿景制定不难，但能让团队每个参与者都能发

自内心的接受和认同却很难，因此提升对人的敏感度，重新认识愿景，用目标

对团队进行引导就变得至关重要。

1、 愿景领导力的再认识

 研讨：管理管什么理什么

 思考：谁的愿景？愿景的来源

 启发：用愿景还是对愿景进行管理

2、 愿景领导力的核心

 认识不等于了解

 案例：裁员有效吗？股权激励有效吗？

 前置硬指标和后置软指标

 愿景领导力的核心：达成共识

第二部分：实操篇  -  愿景领导力的五步法  
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规划愿景是领导者的其中一项基本职责，有愿景的工作可使团队成员在有

系统、有指引的情况下，在指定的时间内有效率地完成工作任务，在工作的成

本、时间及人员上亦有更肯定的保证。只有团队人员参与计划的制定并从内心

真正的认可，才有利于最终管理目标的实现，进而落实达成实现团队绩效。

1、明确愿景

2、分析要素

3、制定目标

4、提出措施

5、形成方案

第三部分：行动篇  -  落实愿景的技巧和关键  

所有的方案都不能创造价值，只有行动才能提升绩效。本单元将运用行动

措施将达成共识的解决方案，转化成为具体的可操作的落地的系统性行动计划。

本单元输出步骤清晰、资源匹配、权责利明确，所有利益相关者达成共识的行

动计划以及如何催化整个团队的执行力，最终实现绩效的改进。

1、明确任务

 明确愿景的阶段任务

 实现愿景各阶段任务的行动方法

2、落实达成的过程控制技巧

 有效会议的实施

 落实监督进展

 决策修正

 重新决策

3、执行愿景的12字秘诀

 结果导向
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 兼顾过程

 超越期望

4、落实达成的六个关键词

 第一个关键词：能力

 第二个关键词：节奏

 案例：西游取经团队

 第三个关键词：动机

 第四个关键词：希望

 综合演练：如何做非物质激励

 第五个关键词：信任

 第六个关键词：底线

 思考：如何让猴子不跳回猴背上

#课程收结#

1、课程知识点和所达成的共识回顾

2、1分钟培训感想

3、知行合一的五个层次

4、致谢和互动问答
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