
《降本增效-工厂VSM价值流沙盘模拟训练营》
——基于工厂价值流的分析与改进的模拟演练

课程背景

 “持续降本增效”、“快速响应客户需求”源自丰田生产方式-TPS-，它是一种以最

大限度地减少企业生产所占用的资源和降低企业管理、运营成本为主要目标的

管理方式，旨在从精良、效益出发，以客户需求为拉动，以全员参与、持续改

善的方式，通过准时化生产、全面质量管理、并行工程、现场管理等手段消除

一切浪费，向零缺陷、零库存进军。降本增效生产被认为是当今世界上最有效、

最灵活、最具竞争力的生产方式之一。

   然而，在为企业提供降本增效咨询与培训的过程中发现，大部分中国企业还

徘徊在降本增效推进的十字路口，虽然知道降本增效对于降低成本、提高效率

等有立竿见影的效果，但却没有真正尝到降本增效带来的丰硕成果，面临“找不

到导入降本增效的切入点”、“运动式推行、不能持之以恒”、“独立推进项目的

能力弱”、“企业上下缺乏整体配合”等困境。

 鉴于此，推出《《降本增效-工厂 VSM 价值流沙盘模拟训练营》，以帮助企业

全方位地学习降本增效思路，掌握降本增效方法的精髓，从中获得实施降本增

效的动力，并具备推动企业成功实施降本增效改善活动的能力，学会运用降本

增效改善改善周的落地模式，帮助企业一波一波的进行内部“节流”，最终帮助

企业提升利润并培养内部骨干人才。

课程对象 

1) 企业类型：离散型制造企业、小量多批的订单结构



2) 学员对象：制造业企业总/副总经理、生产/供应链总监、生产系统各部门经理

/主管，企业供应商等

3) 本课程尤其适合制造企业以团队形式集体参与、共同研讨本企业的生产浪费、

JIT、库存、资金周转率、缩短生产周期等相关课题，效果极佳。

课程收益

 识别工厂的各种浪费以及产生浪费的成因

 掌握价值流程图的绘制方法和步骤

 掌握价值流之流线化、安定化、平衡化和适时化

 掌握价值流的改善工具并活用于现场改善中

 提高学员现场管理和现场改善的业绩能力

 缩短企业制造周期

 提高企业物资周转频率

 加快企业资金流动效率

 减少企业库存量和加快车间在线物流速度

 提高企业人均效率和产出

 建立柔性生产模式

 提高企业响应客户的速度

课程特点

体验性：降本增效沙盘模拟将一个模拟的企业或一座模拟的工厂里搬到课堂上，每

个学员都扮演不同的角色（流程、部门、岗位等），让学员在课堂上就可

以体验到企业或工厂运作的各个方面及存在的问题并亲自去改善。



互动性：降本增效沙盘模拟设置了大量的互动环节，学员有机会分享和聆听个人

的观点或经验，也会组成不同的小组来共同设计整个运营及支持流程，制

定实施计划，完成一项任务或者实施一个改善方案

趣味性：通过对成人学习特点的研究，针对性的设置了大量充满趣味性的互动练

习、游戏，充分调动学员的积极性和参与度，打破学员之间的隔阂，让学

员能快速融入周围的环境

启发性：通过精心设计的沙盘模拟、情景分析及案例分享，学员的思维不断被激

发，又在一次次总结的过程中被收敛，通过这个过程让学员从中受到启发，

并触发灵感

实战性：降本增效沙盘模拟有很强的实战性，所有的模拟环节均来源于真实的企

业生产等实践，特别是沙盘模拟中的运营绩效和财务指标更是现实中的写

照，在沙盘模拟中的改善方案（思路和方法）可以直接移植到企业。

培训时数

2天  

 培训大纲

《工厂VSM价值流沙盘模拟训练营》
破冰：

1) 沙盘情况介绍；

2) 小组角色分配；

3) 沙盘模拟

4) 模拟情况汇总

5) 小组讨论

第一讲：关于精益
1. 何谓精益 

2. 精益的作用

3. 精益起源



4. 精益管理的理念

5. 中国传统文化与精益思想

6. 关于精益生产

7. 精益生产追求的目标

8. 精益原则－尽善尽美

第二讲：价值流程图的作用
1. 什么是价值流

2. 什么是价值流程图

案例：一只’可乐罐”的价值流

案例：产品生产价值分析

3. 车间价值流程图介绍

案例：改进价值流及生产流程

4. 价值流的范围

5. 绘制价值流

6. 每一个价值流都需要一位有能力的经理

7. 价值流程图绘制的八个步骤

8. 价值流程图的用处

9. 价值流程图追求的是什么

10. 精益商业系统改进流程的步骤

第三讲：绘制价值流程图的流程
学员演练：

1. 绘制价值流分析图所需工具

2. 车间价值流程图

3. 价值流程图标准图标

4. 价值流绘制的定义

5. 价值流图例

6. 与超市拉动系统有关的 VSM图标

7. 价值流程图图标之一：工作流

8. 价值流程图要素之二：物料流

9. 价值流程图要素之三：信息流

10. 价值流程图要素之四：分析与计算

11.专用名词说明



12. 工序和时间的定义

13. 为什么要图析价值流

14. 现在状态的绘制的步骤

15. 价值流的制作步骤

第四讲：绘制当前状态图
学员演练：

1. 基于工作现场的价值流绘制练习

2. 绘制当前状态图

第五讲：精益价值流分析与优化
学员演练：

1. 精益价值流概念

2. 围绕着价值流重建组织

3. 根据生产节拍生产

4. 在有条件的地方发展单件流

5. 降低换件时间和小批量运行

6. 运用库存超市拉动系统来控制不存在单件流的生产

7. 发送生产计划给价值流中的一个唯一流程

8. 在定拍工序中平衡生产量

9. 在定拍工序中平衡不同产品的生产

10.关键绩效指标(KPI’s)

11. 持续改进的领导力

第六讲：绘制未来状态图
学员演练：

1. 关于未来状态图的问题

1) 什么是生产节拍?

2) 价值流应该建立一个成品库存超市还是直接交付运输?

3) 在哪里可以实施单件流?

4) 什么是定拍工序?

5) 在断开的工序之间需要采用什么样的库存超市拉动系统?

6) 在定拍工序，如何制定生产计划和取货计划以平衡不同产品的生产?

7) 哪些精益项目和精益商业系统工具可以在未来状态中应用?

8) 什么是精益改进项目中的首要步骤?



2. 绘图技巧——未来状态图

第七讲：实施未来状态价值流程图
学员演练：

1. 设计未来状态 - 设想

2. 绘制未来状态步骤

1) 步骤 1:验证客户的需求

2) 步骤 2:绘制将来状态的过程流

3) 步骤 3:绘制将来状态的物料流

4) 步骤 4:绘制将来状态的信息流

5) 步骤 5:计算产品总生产周期 TPCT

6) 步骤 6:具体的行动计划

7) 步骤 7:规划实施概要

3. 绘制未来价值流图

4. 我们怎样才能实现未来状态

5. 透过价值流的分析，制订改善步骤

6. 实现未来价值流图

7. 价值流图总结与回顾

课后作业：根据演练成果及步骤，绘制本公司或本部门的价值流程图，由人力资源

部监督


