
向生产要效益之

《现场八大浪费&治理技巧》

课程背景：
 工欲善其事，必先利其器；磨刀不负砍柴功；管理是一门艺术，也是一门科
学，更是一门技术，管理工具的高效标志着管理水平的高效，就像工具水平
的高低意味着生产力水平的高低一样；

 而学会精益管理相关技术与方法是改善自己能力与提升企业经营效率的源泉。
做为生产一线的基础主管更应具备和懂得先进的精益方法和精益思想，时间
让工作创造造更多价值，时间让工作更轻松和出彩。

 做为现场管理的基层主管人员，天天都在现场与“浪费”打交道，但是，什么
是浪费、有哪些浪费、如何识别浪费、浪费产生的原因有哪些、如何浪费并
控制不浪费、如何以最少的投入创造更多的利益，等等，这都是摆在企业领
导人面前的必须思考的问题

 现场管理决定企业的经营、现场管理得好与坏又直接影响着企业的盈利和成
本，如何让现场管理人员具备一双“能识别浪费”的眼睛以及“能治理浪费的能
力”呢？

 本课程主要介绍精益的思想和方法、以及浪费的意识，同时结合治理浪费的
各种方法在企业中的应用。以及基层管理干部每天在日常工作中应如何具备
浪费意识并解决浪费，包括治理浪费的一些创新思维和方法，使学员能在短
的时间内完成蜕变，无论在思想方面还或是在方法和行为方面。

课程收益：
 通过学习学员能理解精益生产的发展历史。
 通过学习学员认识精益生产模式。
 帮助学员认清自己企业的八大浪费。
 通过学习学员们能够认识现场管理与目视化管理。
 通过学习使学员掌握准时化生产的要点和方法。
 通过学习使学员掌握全方位的持续改善机制。
 通过学习让学员坚持全方位变化，包括自身素养的变化。
课程对象：
 制造企业部门主管、班组长、基层管理干部等。
授课方法：
 理论讲授、数据分析、图片分享、、工具介绍、工具演练、、分组讨论、结

果发布、讲师点评、持续改善计划。
培训时长：
 2天（12小时）
课程大纲：
第一讲：精益生产概论

1、什么是精益生产

2、两种不同的制造模式



（1）JIT：准时化生产 

（2）MRP：规模经济

3、丰田精益生产模式

4、精益生产的五个原则

（1）价值：站在客户的立场上

（2）价值流：从接单到发货过程中的一切活动

（3）一个流：生产线保持的流动

（4）需求拉动：按需求生产

（5）尽善尽美：没有任何事物是完美的，应不断改进终极目标：降低承

办、改善质量、缩短生产周期

第二讲：八种浪费及治理方法

1. 不良的浪费

不良品产生的原因及损失

不良品的治理方法

2. 过量生产的浪费

过量生产的原因及损失

治理过量生产的方法

3. 过剩的浪费

过剩的原因及损失

治理过剩的方法

4. 动作的浪费

动作浪费的原因及损失

治理动作浪费的方法

5. 库存的浪费

库存浪费生产的原因及损失

治理库存浪费的方法

6. 搬运的浪费

搬运浪费的几种情形

有效搬动的方法

治理搬动浪费的方法



7. 等待的浪费

等待浪费生产的原因及对策

治理等待浪费的方法

8. 管理的浪费

管理浪费产生的原因及损失

治理管理浪费的方法

第三讲：现场增益策略：现场改善与分析方法

一、怎样进行现场分析和诊断

1. 现场分析的六个方面

2. 现场诊断的五个重点

二、合理布置工地的诀窍

1. 如何布置现场

2. 创造良好的工作环境

3. 车间设备的布置原则

三、治理浪费的工具应用

1. 治理浪费的根基——5S

2. 5W1H法

3. PDCA循环

4. ECRS原则

5. 五五法

6. 提案机制

课程总结：提问、答疑


