(S BRI THEHKH

AN

[REE /K]

e REHEEREERSERUAATSBIBEKNEGELYNAEEN , FHET
F3] , ERAZNFAANZENH CHRIES, ZBMAE , #3 /AT ABILEMRK
PAAMZENS) , FTTRMN 0L S 2 HEEE B2 8 AR B AT AN , MR
[E/0 8] 4275 B AR AR B AR 205K

[REENE]

—. AEAA—SEHNNEGIEY
RBEVVELMENINE , BIIAN/BRZRTS , FERET , ATRWK , B4, &

ERMANE ? BRIFF—HANME, MRHRERETETRERNRNER , HERREE—
— RSk, EP2E, AVKREEEERL RSN FEXE , BRI EEK LA
RIF R FFF" R

(—) SEHKKNAE : Fd. EFMTE;

(Z) SEHKNE : RESAME. BT, THEN. SELZM.

= g B4 —RRABEKNBR R

FRACEY oMb b S5 ME SR R AR M IE K A X A1 B T4 2

1R 2 AT Ao MV AR R e ZE TP R 2

WK REABREMBA/BRNER . B, RE, 5 MEESER
FEMNERWAEESPRB L , B RGMRIERR, SO, ARBRETH . AR
MK, HEERE , F42F5 B3 M1", KUY , QIERFERY , RIFHRE
K !

(—) Mg BERERIEAK) : BEMAMK , A2 ; IRB&E , RBERK ;

(Z) MEMERZISEIEK | TAEFESR | SRR OREN |, AIEMSE FNE ;
(=) MRS | IS AR, BXREETE. BTSRRI
() NFEBRIIEERE | BEFK , UNBE.

=, HANS—EBIEE KN EIR

NEINEADAN , KR —ESHIBA.
EXUMEMWSI AT , ARESRE BRI, SETHARNAZENUEARN T, &
" BHATRGAMN , MERRESEEERKOARINSG , LA BER. BREE. BEHT.
H38" , BNRABHFBENMNEL , RN have to”F)'want to"#4& , HMBE—
SOMfE S BRI B AR E B S N RITHIBA.
(—) AARENZHE R, MR, A ;
Z) HRARGHME - R TEEE
=) HARGHMRWL - AW RIBIHIER
1) BASTIRR AR5, BRITERAE. RMERTRANBOTSNA ;
2) SRR  RPEER=AT , G EIENERE , KPR ZEZNA ;
3) HlMAR : AEH. FFF. SAHRRITMEA.

U SEELE—— R KA R

[5

(
(
(
(
(



BTHKRHEBENEKRESR , BTEEBR , BT7THITHEDB , 0TKI ? —AREE BT |
Rz E —&EWFSEITERF. LR, E4R".

ZERHEMERILREEN TR EEGN NIREEE , EEREATRE | IFHRER
FEHIFLER.

ZEEEENARMERYEE , EXULEGIUEK LT RENEEANR, RERILE
PIEK A BER A MK .
(—) AEEME RIABUE KRBT ;
(Z) SEEHEMENERBGHNITEEE ;
(=) SRBIEKH 4P ZE B FE R4 -

PL:4 B R B M 1E ;

P23t XIPITHE MR ;

P3:ZREZEBARL ;

P4:[a) B B R R .

[ERTA]

1. EMEEKREREZERE ;

2. EREEMEE S EE B AMER ;

3. EELEENER

4. =B IERBEF IR BB B IAEIR ;

5. EEEE 4P AIHER ;

6. EELVHFALRAEIMER ;

7. Btk BiRIEIR ;

8. (GG ;

9, EELENEIREEIER.,

[RFEEWU S ]

1. ¥IMERSEARCMNESINTE ;
2. ¥FIFEREIEE R RESITE ;
3. ¥IMERALR UM RS TE ;
4, FIOMEREEN RIS IE,
[RfExs]

SWEREK, BAE BIRLE RUSSEHA.
[VRF2AR] ]

2 K1R,,

[3{E AR %]

ER—NARN, BRERARFEXWEG—X , REN AL REFHRE TS
WS, (FIMERREEAWAIER , SHK—FES KL , D2 LHBE)

[REZRH]



(ki RS BB

= B B AR I - 758 )

L]

WwRERH

F—X

F-X

9:00--10: 30

=1}

(—) BFLH : AN EERTETA4?
(Z) SEL  FARBRNERRREREMA?

it

10: 30--10: 40

R

LF

10:40-12: 00

(=) MRIRZIE : ARBRMEIB KNS ZEMRM.

—. ARUS—EEHMNEHEY

(—) =EHRKAE : Fd. ETFMRTE;

(Z) SEHKNE : REHK, BITIRRT. H0H
A . BIE L.

4 12:00-13:30

&

13:30-15:00

T

Z. AR —SEBEEKNE AR

(—) AAREEEERSIEAL  BEMARK , A2 A&
B IRB R, IRBAREK

(Z) MRAMERZIESEEIEK | EERES R |, EBRb
RES] , BUEIRAFE FUME ;

15:00-15:20

R

15:20-17: 00

(=) MAREEALKIZARRE fiERD : BARGE BAR. BXEE
fE. BITSRHRAL ;
() NEEBHRZIEERE  B4EK , DFIBA.

18 :30 - 21:
Be b 30
(FRIBZREK)

L&

ALY —ARAEE KN EIR

) HAKRERZE : R, MR, FR ;

Z) HRRGHNE - LA THIZE ;

=) BARGRMN : ANBRBEIHIER :

1) BRSRAR - AARZEM, HITIREE. RHUIRTHE

(2) GUIAR : IBEER=AT , GUREE S
i, KPR Z#ZNA ;

9:00--10:30 | (3) grmik : AFH. EFH. AKBNRITIE
il
10 : 30--10 :
K
40

10:40-12: 00

=

. IEENH— ARSI A a2

(—) IMEEE RIS K AR AT ;
(=) EEEEHENB RGN T IEEE ;




(=) GEKW AP EEQFIERMRAT
PL:Ag BB M1E ;
4 | 12:00-13: 30 -4

13:30-15: 00 P23t XIBITHEIRE ;

15:00-15: 20 28k

P3: I RERZB RS ;
15:20-17:00|  pa:mmmitaink.
(1) FIAREFE : FRAREIEKEL ;
T (2) %A - ETEENTRISERRR :
> (2023 FERBEARMAE) (2 NMAZARTMR)
> (ERIERAEREAPR) (2 MNAZRNTEMR)

17 - 00-18:00 | ~ <*§B[1é§$ﬁ{ﬁﬁ\ﬂ%iﬁﬁﬁﬁ> (21 A zﬁm%ﬁm
> (BB ATRI/ AR (EE3ANAT)
> ANFIRBERALANLE) (EE3NMAT

)
> (RERHELNELE) (AFIFK 3. BBk 3
ANMa@ , 3MAZRTER)
(3) GHRE%.

o

1, ERVIRARER AN THUTEESM (BBFAR) - b3c T, 3-5 SFamsAlkl, AR
MR, 3AMERITERBEAAD. 3 MBI A RIS R, 3uSIIARERAR/A
WRIAMAR Btk SEEAR. FiEEAR. REFHE.




	一、角色认知——高管团队的使命担当
	如果把企业比作人的话，创始人/老板是头部，中层是躯干，员工是四肢，那么，高管是什么呢？是脖子——所有的神经、血脉都要经过它完成体内的循环，也是咽喉要道——不言而喻，重中之重。企业的经营管理众多问题就卡在这里，要实现战略性增长必须解决好“卡脖子”问题。
	（一）高管团队的角色：使命、任务和责任；
	（二）高管团队的价值：聚焦战略、履行职责、带领团队、创造绩效。
	二、战略思维——战略性增长的破局点
	成长型企业业务性增长和战略性增长的区别是什么？
	很多成长型企业的战略在哪里？
	企业持续发展已不再只靠创始人/老板的经验、直觉、灵感、悟性，而要靠高管团队主动地从繁杂的具体事务中脱离出来，通过系统地战略洞察、战略分析、战略研判、战略规划、战略复盘等，学会“看5、想3、抓1”，实现战略突破，创造持续盈利，保持战略增长！
	（一）从战略思考到战略规划：思考而不规划，不是战略；没有战略，就没有未来；
	（二）从商业模式到战略增长：选准特定场景，运用核心能力，创造独特客户价值；
	（三）从战略规划到战略解码：明确经营目标、落实经营责任、设计实现路径；
	（四）从年度目标到经营复盘：总结得失，以利再战。
	三、组织机制——战略性增长的力量源
	小成功靠个人，大成功一定靠团队。
	在文化价值观的引领下，为保障战略目标实现，高管团队就要对现有组织的“责、权、利” 进行系统优化，构建保障战略性增长的组织机制，让人才“招得来、留得住、用得好、付得起”，整个公司充满活力和战斗力，解决从“have to”到“want to”转变，进而塑造一支为使命愿景和战略目标奋斗的自动力执行团队。
	（一） 组织底层的逻辑：职责、权限、利益；
	（二） 组织系统的价值：上承战略，下接运营；
	（三） 组织系统的优化：人力资源机制体系：
	（1）职责体系：组织架构、部门职能、岗位职责的设计与应用；
	（2）绩效体系：绩效结果三角形，绩效管理四部曲，KPR考核应用；
	（3）薪酬体系：月薪制、年薪制、合伙制的设计和应用。
	四、运营机制——战略性增长的生命线
	（一）企业运营就是实现绩效增长的战略执行；
	（二）运营管理就是从目标到绩效的过程管理；
	（三）绩效增长的4P运营创新模式解析：
	4、 部门职能和岗位职责说明书的模板；
	前 言
	（一）自我诊断：我们面临的管理困境是什么？
	（二）分析总结：产生困境的原因究竟是什么？
	（三）解决之道：战略性增长的经营逻辑解构。
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	（一）从战略思考到战略规划：思考而不规划，不是战略；没有战略，就没有未来；
	（二）从商业模式到战略增长：选准特定场景，运用核心能力，创造独特客户价值；
	（三）从战略规划到战略解码：明确经营目标、落实经营责任、设计实现路径；
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