
《高绩效组织系统重塑》课程大纲

【课程目标】
 战略确定后，需要有强大的组织系统保障战略落地实施，否则，没有中高层带领团

队的坚定执行，再好的战略和目标都是空话。组织系统的重塑核心就是通过“责、权、
利” 强组织机制的确定，进而塑造一支自动力团队。本课程将通过现场讲解、工具演示等
咨询式授课方式，教会企业管理者重塑组织系统，可以自行全面解决“组织架构不合理、
岗位职责不清、工作结果不明、遇事推诿扯皮、绩效考核不好量化、激励不合理”等人力
资源管理核心的、突出的难题，从而确保公司战略目标的达成。

【课程收益】
1、掌握组织架构图、部门职能、岗位职责说明书等职责体系设计和应用的方法工具；
2、掌握绩效体系设计和应用的方法工具；
3、掌握薪酬体系设计和应用的方法工具；
4、掌握培训和职业生涯体系设计和应用的理念和方法。

【课程内容】
一、企业目前主要存在哪些组织管理难题？
二、组织发展的趋势是什么？
三、组织重塑的价值有哪些？
四、高绩效组织系统如何重塑？
（一）组织系统重塑的关键是什么？
（二）人力资源核心体系——职责、权限、利益机制如何设计应用？
1、职责体系如何设计和应用？
2、绩效体系如何设计和应用？
3、薪酬体系如何设计和应用？
4、培训体系如何设计和应用？
5、职业生涯体系如何设计和应用？

【课程对象】

公司各级管理者。

【课程时间】



1-2 天


