
双碳管理与企业竞争力

标准课时：1 天（6 学时）

主讲：李广泰 导师

【课程背景】

      碳达峰和碳中和被称为“ 双碳”管理，这是我国为推动构建人类命运共同体

和实现经济内外双循环可持续化而做出的重大决策，也是作为大国担当对世界

的承诺。

       “双碳”政策必然催生“双碳经济”，这就为企业定下了清晰的目标，即必须

落实绿色环保节能生产，提高生产率，有效降低碳排放强度，全面降低消耗率。

同时，也要求企业推动新技术、新能源的开发利用，提升自身的技术和管理水

平，进而在“双碳经济”运行中引领行业，获得竞争主动权。

【课程收益】

1. 认识双碳管理政策，识别核心要素

2. 懂得”双碳经济“运行特点，把握企业发展的内在动力

3. 明确企业双碳管理策略，掌握管理工具，保障竞争力

【适宜人员】

企业负责人、骨干精英

【课程大纲】

一、认清”双碳“政策及其本质



1、双碳=碳达峰+碳中和

2、双碳政策的原理，眼下迫切的要求与长远意义

3、在双碳政策下，企业需要做些什么

4、如何认清低碳成本，避免管理误区

5、“双碳”到底会给企业带来哪些挑战和机遇

案例解析：能源危机、《巴黎协定》过时了吗

案例演练：破局世界工厂的不平衡与不充分

二、优秀企业主动拥抱”双碳经济“

1、什么是”双碳经济“

2、碳交易，3000 亿，市场到底要干什么

3、企业如何面对碳期货、碳期权、碳互换和碳远期

4、企业的碳排放核查，脱碳技术利用、成本及其管理要素

5、提升全员意识，推进低碳行动

6、建立低碳管理体系

案例解析：28％的总碳排放量说明什么

案例演练：GDP、碳强度、能源强度

三、掌握双碳管理法则，打造先发优势

1、三个双碳管理法则

2、产品的碳足迹和碳标签，评价与协调

3、源头管控、防治，优化产业结构

4、节能优先，加强碳减排科技创新

5、管好”三率“：良率、能率和效率

6、现场治理、管控成本，用数据说话



案例解析：企业的全面节能化

案例：独特的资源再生措施

四、创新管理，掌握竞争主动权

1、企业的双碳规划与全方位低碳战略

2、与目标客户保持同步

3、与源流供方保持协调

4、正视同业企业双碳竞争力的差距

5、打造低碳供应链，提高链系竞争力

6、精益化、精细化与低碳化，提升行业影响力

案例解析：隐性成本管控，出奇效

五、未来已来，我们一起向未来

1、竞争的焦点，QCD，智能、高效、零碳

2、低碳转型，合规、优化、重构、引领

3、低碳生态与碳资产管理

4、零浪费的综合成本控制

5、企业的有责成本管控，低碳向未来

案例：碳排放权交易所

案例解析：绿色与金色共融共生

回顾 & 总结

讲师著作 

《卓越品质管控》-海天出版社

《如何做好生产部主管》- 南方出版集团 



【讲师介绍】

李广泰，广经社深圳经验与标准研发中心主任，清华大学继续教育特

约讲师，企业产业链管理力提升培训专家，专注于现场风险控制实战管理。曾

经在大型央企、日韩企业和美国企业工作，从一线骨干做起一直到高层管理者，

摸爬滚打十数载，对跨国公司输入的管理思想、文化理念和方法等颇有研究，

并在实践中不断探索，积累了丰富的经验，形成了独具特色的实干型管理体系。

已正式出版的工作专著有二十余部，涉及领域包括企业管理的各个层面。


