
《企业激励性宽带薪酬方案设计指南》
——人力资源管理系列课程

本课程旨在做好3件事：认知转换，技能提升，行为训练。

【课程背景介绍】

薪酬是企业员工最为关注的核心问题，薪酬管理体系的公平科

学对人才的选用育留和业绩有着直接的影响。面对市场竞争环境，

科学合理的薪酬管理体系的完善颇为重要。建立一套规范、公平、

激励效果好的薪酬管理体系，是国内企业迫切解决的难题。

总结提出的薪酬设计与激励技巧的理念和方法，适应大企业和

中小企业的具体实践要求，而提炼形成的经典课程，具有灵活性、

科学性和简单有效与实用。

【培训特点】

授课形式：理论讲解+案例分析+案例实战+互动答疑

突出理论特点，注重知识理解、案例分析与实战体验，其中理论讲

解 50%，案例分析 25%，实战体验 20%，互动答疑 5%。

【培训收益】

1、全面掌握薪酬管理、薪酬设计的规范方法

2、掌握薪酬管理体系设计的思路与操作步骤



3、科学进行岗位测评和进行薪酬级别的现场设计

4、现场将指导学员设计出符合企业自身实际情况的薪酬管理体系

5、系统掌握薪酬设定、奖金、调薪等薪酬管理方法

 【培训方式】

案例讨论、影片教学、情境模拟、游戏互动

【课程安排】

 授课对象：企业中基层管理者、人力资源管理从业者

【课程大纲】

第一讲：薪酬管理 

第一节：薪酬的定义 

第二节：薪酬理念

第三节：薪酬模式是什么 

第四节：薪酬管理结构与职能分析

4.1.薪酬的本质

4.2.薪酬结构解析

4.3.薪酬管理的职能

案例分析：薪酬管理存在哪些问题

第五节：岗位薪酬设计与管理

6.1 岗位薪酬体系内涵



6.2 岗位薪酬体系的优缺点

6.3 岗位薪酬体系设计实施准备

6.4 岗位薪酬体系的设计流程

6.4.1 工作分析

6.4.2 岗位说明书

6.4.3 岗位价值评估的方法

6.4.1.1 排序法

6.4.1.2 要素计点法

6.4.1.3 职位归类分级法

6.5 岗位工资结构分析

6.5.1 同岗不同酬：以能力定薪酬

练习：会计岗位薪酬设计要点

6.5.2 技能/技术工资与岗位工资的区别

6.5.3 技能/技术工资的好处

6.5.4 技能/技术工资注意事项

第六节：激励性奖金设计

7.1 补贴

7.2 奖金设计

7.3 奖金设计注意事项

第二讲：如何设计宽带薪酬方案



前言：企业薪酬设计存在问题

第一节：薪酬设计--薪酬委员会成员

1.1 薪酬委员会职责

第二节：薪酬设计--岗位价值评估

2.1 岗位评价要素

2.2 对组织的影响

2.3上年度企业销售规模对应分数

2.4 岗位评价要素实操

练习：结合企业实际情况，实操三个岗位价值评估

第三节：薪酬设计--分层级

3.1 薪酬设计--层级平均分

3.2 薪酬设计--选取标杆岗位计算层级薪酬

  3.2.1标杆岗位选取要求

  3.2.2标杆岗位不能选择原则

  3.2.3 计算标杆岗位的价值量系数

第四节：薪酬设计--年薪和月薪

4.1固定工资、绩效工资比例原则

4.2 设定月薪五级工资

第五节：薪酬设计--薪酬管理运作系统设计

5.1 薪酬管理流程



5.2 薪酬管理制度

5.3 薪酬管理表单

第三讲：各级员工薪酬设计 

第一节：高管人员薪酬设计 

第二节：职能部门薪酬设计 

第三节：业务部门薪酬设计  

附件

附件 1：岗位价值评估要素
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