
有效制订年度经营计划

课程对象：

总经理、副总经理、总监、经理、部门负责人，公司核心决策者、公司年度经营计划制定

者

课程收益：

    掌握年度经营计划科学编制的方法与步骤，学会正确地、科学地、有效地制定企业年度

经营计划，让计划制定切合企业和市场发展实际情况。

掌握年度经营计划执行的流程与方法，建立企业内部控制体系和激励体系，使计划能

被真正有效地贯彻和执行。

让年度经营计划具有真正的实操性，帮助您整合企业各种资源，上下一盘棋，形成组

织执行的合力。

   通过年度经营计划与部门工作计划使公司日常经营管理工作与企业战略、企业预算衔接

起来，并能有效地促进公司长期快速、健康、持续发展。

课程大纲：

第一讲：千里之行，始于计划

1. 战略、策略、项目、任务与活动

2. 战略必须通过年度经营计划落到实处

3. 公司三级计划体系及编制要点

4. 年度经营计划的三大内容

1）设定目标与指标

2）制订方案与计划

3）资源预算与配置

5. 年度经营计划的管理流程

1）成立编制年度计划的虚拟项目组

2）进行编制年度计划的准备工作

3）年度计划制订过程的协调与监控

第二讲：年度经营计划制订的基础工作

1. 企业外部环境分析：宏观、行业、竞争分析



2. 内部资源与能力分析：数据收集与信息准备

案例：某企业内部资源与能力分析模型

3. 运用 SWOT分析企业可能做的、能够做的

案例：某企业运用 SWOT分析进行策略定位

4. 战略目标决策与战略路径规划

1）战略目标决策的方法与重点

2）战略目标实现的路径规划：战略地图

3）衡量战略目标实现的程度：平衡计分卡

4）实现战略的关键项目和任务：行动计划

案例：某企业的战略地图、平衡计分卡与行动计划全图

第三讲：年度经营计划制订的分步详解

1. 年度经营目标决策的重点与方法

2. 运用 ADP模型制订年度经营策略

案例：某企业 ADP模型

演练：运用 ADP模拟设定年度策略

3. 年度重点工作全面项目化打包

1）把年度策略落实成为项目

2）年度重点工作的项目立项流程

案例：项目需求传递与量化管理

演练：年度公司重点项目与预算

3）年度重点项目工作分解与排期

工具：工作分解与排期表

4. 年度经营计划的主要内容

工具：某企业年度经营计划范本

5. 年度经营目标实现后的激励措施

案例：某企业效益年薪激励方案

演练：多维度激励措施的制订

6. 年度经营计划的执行与监控

第四讲：部门年度计划的编制原则与主要内容



1. 营销计划的编制原则与主要内容

2. 产品计划的编制原则与主要内容

3. 研发计划的编制原则与主要内容

4. 质量计划的编制原则与主要内容

5. 供应链计划的编制原则与主要内容(采购、生产、储运)

6. 财务与投融资计划的编制原则与主要内容

7. 人力资源计划的编制原则与主要内容

8. 管理改进计划的编制原则与主要内容


