
电力企业如何实现碳中和目标
【课程背景】

今年是党的二十大召开之年，也是推动“十四五”规划落地的关键之年，

政府工作报告对能源电力行业作出新部署、提出新要求，千余字涉及能源相关

内容，为新一年能源电力行业高质量发展划出了重点、制定了目标。可以看到

实现碳达峰碳中和，是贯彻新发展理念、构建新发展格局、推动高质量发展的

内在要求，是党中央统筹国内国际两个大局作出的重大战略决策。

习近平总书记强调，要把碳达峰碳中和纳入经济社会发展和生态文明整体布局

深化电力体制改革是构建新型电力系统的基本保障。同时，能源本身就是国之

大者，而电力是能源的核心，“构建以新能源为主体的新型电力系统”就是“国之

大者。

本课程结合碳达峰与碳中和的战略目标，对电力行业发展趋势进行研判，

并就构建新型电力系统的意义进行分析。对“双高”、“双峰”、“双侧随机”等特征

下，构建新型电力系统的挑战进行深入分析。围绕新型电力系统具体特性，就

构建以新能源为主体的新型电力系统路径进行探讨，并就业务布局给出研判。

【课程收益】

1、理解构建以新能源为主体的新型电力系统相关背景及总体思路

2、理解新型电力系统构建对电力企业产业布局与业务方向的影响

3、掌握新型电力系统构建的多能互补机制、大电网与分布式微网融合机制、

新电力安全风险防范机制

【课程大纲】

一、双碳目标战略意义与路径

1、国际国内能源格局

2、我国应对气候变化立场与态度

3、“双碳”目标的紧迫性

4、碳达峰碳中和理解



5、国家经济安全和资源安全

6、双碳目标对电力发展影响

二、实现双碳目标关键在于能源转型

1、“四个革命”和“一个合作”

2、中国能源转型趋势分析

3、能源清洁化转型六大压力

4、能源转型关键路径分析

5、“十四五”能源转型总体思路

6、三个转变

7、两个加快

8、转型路径

三、电力系统转型发展总体趋势

1、向全面清洁化转型

2、向更高水平电气化转型

3、向充分市场化转型

4、构建未来电力系统蓝图建议方向

四、电力系统碳中和路径分析

1、碳达峰与碳中和实施路径

2、碳排放达峰（2030年前）

3、快速降低碳排放（2030年-2045年）

4、深度脱碳，实现碳中和（2045年-2060年）

五、火力发电在双碳目标下的清洁转型关键点

1、火力发电企业的困境

市场需求增长放缓

电力交易价格下降

燃料成本大幅上涨、

节能减排改造任务繁重
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产能过剩风险加剧

2、“十四五”清洁转型总体思路

三个转变、两个加快、转型路径

3、煤电功能布局转变及业务研判

严控总量、定位调整、优化布局、转型升级

4、煤电清洁化转型关键技术突破

清洁能源发电技术创新

能源存储、输送技术创新

用能技术创新

六、火力发电企业竞争局面分析

1、基于五力模型的火力发电竞争环境分析

潜在竞争者的进入能力分析

替代品的替代能力分析

购买者的议价能力分析

供应商的讨价还价能力分析

现有竞争者的竞争能力分析

2、火力发电企业 SWOT矩阵分析模型

火力发电企业增长型战略分析及业务建议

火力发电企业扭转型战略分析及业务建议

火力发电企业多元化战略分析及业务建议

火力发电企业防御性战略分析及业务建议

3、火力发电企业清洁转型业务落地方案

大用户直购电问题、需求及电力营销落地方案

增量配售电业务商业模式及落地方案

售电业务核心模式及落地方案

可再生能源开发业务研判



综合能源服务

电力营销现状及改进方案

电力现货市场财务新动向

七、清洁能源转型发展破局——综合能源服务

1、综合能源商业模式设计

用户入口、能源价值、收益模式

2、综合能源服务竞争性及业务分析

波特五力模型全局分析

综合能源项目运作三要素

综合能源服务关键业务及收益模式

3、综合能源服务目标客户及业务路径

各类园区、公共建筑、工业企业

八、电力系统碳中和分析与判断

1、供给侧清洁替代

2、消费侧电能替代

3、供需双侧友好互动

4、中长期电力供应保障措施建议

5、新型电力系统特征

6、双高

7、双峰

8、双侧随机

九、新型电力系统运行特征

1、可再生能源优先发电

2、源网荷储“多向互动”

3、电力系统运行方式频繁变化

4、新型电力系统技术挑战

5、电力电量平衡问题



6、系统支撑机理问题

7、源网荷储协调问题

8、极端条件应对问题

十、电力系统发展对策与建议

1、中国电力行业的能源转型趋势

2、电改背景下电力企业作为与对策

3、综合能源系统转型路径及商业模式


