
三农贷款风险控制

课程大纲（2 天）

主 讲：雷春柱

常住地址：武汉市

主要内容

第一部分 三农贷款总体风险与防控措施

第二部分  客户角度分析

第三部分   银行管理角度分析

第四部分　三农贷款主要环节风险防控

第一部分 三农贷款总体风险与防控措施

    

一、三农与涉农贷款概念
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二、什么是农户贷款

（一）农户贷款对象

（二）农户贷款分类

三、三农贷款总体风险点

（1）农村企业、农户多头负债，调查困难

（2）农村企业、农户信息不透明，还款能力难以判断

（3）农村企业、农户征信息信息不全, 还款意愿调查困

难，引发风险

（4）农村客户分散，流动性大，贷款管理难度大

（5）农村客户贷款，缺乏合格抵押物

（6）三农客户经营风险

  

四、三农贷款风险防控总体措施

（一）实行双基合作，充分借助行政及其他外部力量，掌

握农户信息

（二）加强农民工异地创业贷款管理
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（三）充分利用大数据收集信息, 实行系统管贷, 管控风

险

（四）重点加强对客户负债情况调查，严控社会集资、民

间借贷风险

（五）创新金融产品，拓宽农业农村抵质押物范围

（六）重置客户报表，判断还款能力

（七）加强客户经营指导，防控市场销售风险

（八）规范贷款操作流程，强化内部控制（三查管理）

（九）加强员工行为约束。合规教育、廉政教育，防止道

德风险

  第二部分  客户角度分析

一、三农客户经营风险与控制

（一）三农客户经营失败的主要原因

1. 农业种植、养殖经营利润微薄

2. 产品质量不过关　

3. 产品销售出问题
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4. 农村一二三产业融合发展深度不够

5. 农村休闲旅游项目，客源较少

6. 借款人意外事故引发风险

7. 国家宏观经济政策调整影响

8. 经营战略出问题

（二）三农客户经营风险防控制措施

（1）向农户传递宏观经济信息

 （2）帮助借款人加强产品质量管理

 （3）帮助借款人扩大产品销售

 （4）加强对借款人意外事件风险预测

二、三农客户挪用贷款资金风险与控制

（一） 三农客户挪用贷款资金风险主要表现

（1）贷款到期不还，挪用于发展其他项目，盲目用于扩

大生产。

（2）将贷款资金挪用于投资小贷公司、担保公司等高风

险行业。
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（3）将贷款资金转借企业及他人使用，挪用于发放高利

贷。

（4）将贷款资金挪用于炒期货、炒股票、购彩票、赌博。

（5）将生产经营贷款挪用于大额消费（购建房屋、车

辆）。

（二）贷款资金被挪用的危害

（三）贷款资金被挪用原因分析

（四）客户挪用贷款资金风控措施

三、借冒名垒大户贷款风险识别与控制

1. 常见借冒名垒大户贷款案例分析

2. 什么是冒名、借名贷款

3. 什么是垒大户贷款

4. 借冒名垒大户贷款风控措施

5. 化解借冒名贷款方式

四、三农客户基本情况、品质、股东变化，引发的风险与

控制
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（一）借款人基本情况、品质、股东变化，引发的风险表

现

1. 借款人基本情况变化，引发的风险

2. 借款人个人品质变化，引发的风险

3. 个人企业法人治理结构、公司高管层、股东变化，引

发的风险

（二）借款人基本情况、品质、股东变化风险防控措施

五、关联企业（集团客户）贷款风险控制

（一）关联企业主要形式

（二）关联交易

（三）银行关联企业贷款客户主要风险

 （四）关联企业（集团客户）贷款风险防控措施

第三部分   银行管理角度分析

第一节  运用大数据收集信息，识别风险
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（一）三农客户大数据信息收集渠道

1. 人行征信中心数据库，提供信息

2. 商业征信机构，提供信息

3. 国家公共信用信息中心提供信息

4. 商业银行与其他机构自发合作，系统对接，获取信息

5. 农村社区网格化管理系统，提供信息

6. 银行机构自身系统，提供数据信息

7. 客户经理采集数据信息

8. 委托调查收集信息 

（二）大数据收集信息案例分析

第二节  农村小微企业、种养大户报表编制与还款能力风

险识别

一、客户财务报表编制方法

二、三张报表是防范贷款风险的三道防线

三、 农村小微企业、个体经营户、种养大户没有合格报

表
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四、重置三张报表适用客户对象

五、农村大户家庭报表编制与分析

    第三节  农户贷款操作风险控制

 一、农户贷款条件

二、农户贷前调查应收集的资料

三、农户贷款（授信）额度确定

四、农户信用等级测算

五、 整村授信批量调查操作流程

第四节  展期（重定期限）、借新还旧（续贷）风险与控

制 

一、展期（重定期限）、借新还旧（续贷）常见违规表现

（一）企业短贷长用，贷款资金挪作他用，风险后移。

（二）展期、借新还旧（续贷）, 不符合条件。

（三）他人抢查封。
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（四）抵质押脱保。

（五）未重新办理抵押登记及其他相关手续。

（六）展期、借新还旧，借款人不知情，银行代办手续。

（七）保证人、抵质押人未签字同意。

二、规范贷款重组操作，严控展期、借新还旧风险

（1）定期对贷款进行年检。

（2）依据资产转换周期的变化原因和实际需要，合理确

定贷款展期和续贷期限

（3）建立重组台账，适时监测分析。

（4）规范重组操作，严防法律风险。

第五节  三农信贷人员廉洁风险控制

1. 对信贷人员廉洁自律、行为约束相关规定

2. 信贷人员廉洁自律十不准

（1）不准收受客户贿赂

（2）不准利用职权，向贷款企业投资入股分红
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（3）不准利用职务上的便利，向客户推销产品

（4）不准购买客户价格优于他人的物品或不付款

（5）不准利用职务上的便利，向客户借钱、借房、借车

及其他工具

（6）不准委托客户为个人办理相关事项,谋取私利

（7）不准接受客户吃请

（8）不准接受客户提供高档消费、特殊服务

（9）不准利用职务上的便利，请客收礼（员工家庭办婚

丧喜庆事宜）

（10）不准利用客户名义贷款自用

第六节　农民专业合作社贷款风险控制

一、农民专业合作社特点

二、农民专业合作社主要任务

（一）为成员提供服务
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（二）自身经营

三、银行对专业合作社分类支持策略

（一）“龙头企业牵头＋松散农户参与”型合作社：宜企则

企或宜社则社　

（二）“村组集体牵头＋松散农户参与”型合作社：宜社则

社

(三）“专业大户牵头＋松散农户参与”型合作社：宜户侧

户

（四）“少数股东联合牵头＋松散农户参与”型合作社： ：

宜社则社

（五）少数农户股东联合成立合作社，无松散农户参与：

宜社则社

（六）“供销社牵头＋松散农户参与”型合作社：宜社则社

四、农民专业合作社贷款风险主要风险点与控制

（一）农民专业合作贷款主要风险点

（二）农民专业合作社贷款条件
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（三）农民专业合作社贷款调查要点

 （四）农民专业合作社贷款调查程序

（五）农民专业合作社贷款审查

（六）农民专业合作社贷后管理

第四部分　三农贷款主要环节风险防控

第一节 贷款受理环节风险控制 

第二节 贷前调查环节风险控制 

第三节 贷款审查环节风险控制 

第四节 贷款审批环节风险控制 

第五节 合同签订环节风险控制 

第六节 贷款发放环节风险控制 

第七节 贷款支付环节风险控制 

第八节 贷后管理环节风险控制 

第一节  三农贷款受理环节风险控制 
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一、什么是贷款受理

二、受理环节主要风险点

三、受理环节风险防范措施 

第二节  三农贷款调查环节风险控制 

一、三农贷款调查环节主要风险点

1. 不调查

2. 调查不深入

3. 调查不全面

二、三农贷前调查环节风险防范措施

1. 规范操作

2. 联合行动

3. 借助外力

4. 数据充分

5. 突出重点
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6. 全面深入 

7. 充分沟通

8. 交叉验证

9. 重置报表

10. 面谈面签 

11. 技术支持

第三节  三农贷款审查环节风险控制 

一、贷款审查主要风险点

（一）贷款审查不认真，走过场。

（二）审查不全面，应该审查的内容没有审查到位，隐藏

风险点未被发现。

（三）非现场核实工作不到位，审查人员未查征信、未打

电话核实，引发内外欺诈。

（四）审查发现问题，不在审查报告中反映。

二、贷款审查风险防范措施
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（一）加强贷款资料完备性与合规性审查

（二）认真做好客户贷款条件复测工作

（三）强化非现场核实

（四）认真做好客户贷款相关要素审查

  第四节  三农贷款审批环节风险控制 

一、贷款审批主要事项

二、贷款审批主要风险点

（一）调查、审查、审批人员，合伙内外串通欺诈，发放

冒名垒大户贷款

（二）审批人员与客户经理串通，违规以贷收贷、以贷收

息、贷款挪用，贷款形成风险,引发法律纠纷

（三）审批人员与客户串通，发放冒名贷款

（四）审批人员规避追责，违规审批制造冒名贷款

（五）审批人员不廉洁，违规审批贷款，谋取私利

（六）主要领导，违规干预贷审会及基层审批

15



三、贷款审批风险防范措施

１．树立全新的审贷理念 

 2．抓住贷款审批的要害环节

第五节  三农贷款合同签订环节风险控制 

一、签订借款合同主要风险点

（一）合同条款用语不审慎，存在歧义，引起法律纠纷

（二）签合同时，对借款人身份识别不到位

（三）合同格式条款风险提示不到位

（四）共债共签不到位

（五）合同变更不合规

二、合同签订风险防范措施

（一）合同条款用语不审慎，存在歧义，引起法律纠纷

（二）签合同时，对借款人身份识别不到位

（三）合同格式条款风险提示不到位
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（四）共债共签不到位

（五）合同变更不合规

第六节  贷款发放环节风险控制 

一、贷款发放环节主要任务

（一）客户经理落实放款条件

（二）放款执行岗审查放款资料 

二、贷款发放监管规定 

三、贷款发放环节主要风险点

（一）应办保险未办保险，提交放款通知书，引发风险

（二）抵质押贷款，未办理抵质押物登记手续，提交放款

通知书，引发风险

四、贷款发放环节风险防范措施     

（一）严格落实贷款条件

（二）认真办好抵押登记
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第七节  三农贷款支付环节风险控制 

一、受托支付

 二、自主支付

 三、贷款支付环节主要风险点

（一）对支付材料审查不认真，虚假交易合同受托支付，

引发风险

（二）不按借款合同用途支付资金，引发风险

（三）贷款资金没有支付到借款人账户，直接以贷收息

四、贷款支付环节风险防范措施

（一）严格执行贷款支付监管规定。

 （二）严格坚持“谁的钱进谁的账”。

   

第八节  三农客户贷后管理风险防范 

一、什么是贷后管理

二、为什么要进行贷后管理

三、贷后管理主要工作事项
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（一）贷后非现场检查

（二） 贷后现场检查

（三）质量分类：正常、关注、次级、可疑、损失

（四）贷后风险识别、预警与处置

（五）贷款收回

（六）不良处置

（七）档案管理

    （八）责任移交

四、贷后管理环节常见不合规表现

      

五、贷后管理环节风险防范措施

（一）突出贷后监测重点

（二）加强贷后非现场持续监测

（三）强化贷后现场检查，严防客户挪用贷款资金

（四）加强贷后经营帮扶，帮助借款人解决生产经营中遇

到的困难。
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（五） 规范贷款重组（展期、借新还旧），严防不合规

重组引发的风险

 （六）加强对借款人关联企业风险监控

（七）强化贷款风险识别、预警与处置

（八）加强贷后管理人员管理，严防廉洁风险
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