
突围2023，精品课程系列之十五：

突围2023——管理突破与重构

——提升管理的高效性与减少组织协调成本的新思维

（2023增值版）

一、课程背景：
这是一个瞬息千变万化的时代，新的技术、新的网络工具、新的办公平台以及新的发展形势、新的

经济格局，就需要企业领导人、团队管理者，如何快速适应这些新的变化，是领导人、管理者当下亟需
要面临与改变的头等大事之一。

彼得﹒德鲁克说：我们无法左右变化，我们只能走在变化的前面；

即使我们不能走在变化的前面，我们是否接受、适应、跟上这个变化，是当下处于管理位置的人，
应该知晓的情况；

这是一个谁也控制不了谁的时代，这是一个管理知识已普及，但管理认知尚未升级的时代；如何迎
接这个VUCA时代，本课程提出了两个核心关键词：从效率到效能，从管理到经营；

如今现在的企业与管理者，需要经历系统性的重构，管理者要经历自我打破与重建，而我们要把握
的，是正在发生的未来。

直面经济新格局，适应当下与未来新的变化，您与您的企业、团队需要一堂新课题的洗礼，才能让
企业与管理团队充满无限可能与生命力；

你的选择来了——《管理突破与重构——VUCA时代下企业生存与管理突破之道》，正是您和您的
团队需要的外部智慧，这也是设计、架构这个课程的初心之所在。

管理的突破与重构，就是结合时代的变化，结合人的变化，结合互联网的变化，重新认识管理，提
升对管理的认知，明白管理不是去控制，管理更多的是协调；管理不是占有一些东西，管理更多的是去
运用一些东西；管理不是把人当作机器，管理更多的是让人有更多的被人当人的感觉，这也是对管理认
知的重启与突破。

二、课程对象：所有管理者、储备管理人员、未来致力于管理者以及期待了解VUCA的应对策略的人

三、课程时间：1、全修版：2天半；2、精修版 1天半；3、选修版：1天；4、每天时间为 6个小时

四、课程提纲：
第一模块 VUCA时代带来了什么？

1、VUCA时代的四大属性

2、VUCA时代的必须具备的四大能力

3、VUCA时代管理者的窘境：管理知识看似全面普及、管理认知实际远未升级

第二模块 中国企业的常见现象
1、发展战略方面所面临的“四重四轻”的弊端与策略运用

2、管理风格方面所面临的“四重四轻” 的弊端与策略运用

3、人才发展方面所面临的“四重四轻” 的弊端与策略运用

第三模块 如何迎接VUCA时代
1、企业的地位决定企业的命运：三大标准与分析
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2、迎接VUCA时代的“两个不能变”

3、处理问题的行为模式

4、“变”与“革”的策略与运用

5、企业的困惑分析

6、实现从效率到效能的升级

7、精细化管理的六步法

第四模块 未来管理新趋势：经营实践、管理突破与升级策略
1、纯粹管理者的局限

2、从管理者到经营者的转变与升级

3、从问题导向到机会导向的转变与升级策略

4、从短板导向到优势导向的转变与升级策略

5、从制度导向到价值导向的转变与升级策略

6、从能力导向到能量导向的转变与升级策略

7、从刺激导向到激励导向的转变与升级策略

8、从人事导向到对事不对人的转变与升级策略

第五模块 经营型管理者的能量之环
1、让经营型管理者成为经营爆炸的奇点；

2、建立经营型管理者的影响力

3、使人践行经营型管理者的价值观

第六模块 从效率到效能的突破
1、效能：被忽视已久的关键指标

2、效率和效能

3、管理状态，而非时间

4、两个重要的维度

5、管理的心智模式

6、问题导向是问题解决的契机

7、问题解决的三大工具

第七模块 发挥优势导向
1、从关注短板到关注长板

2、关注就是事实

3、心想就能事成

4、从制度导向到价值导向

5、唯有价值观才能真正触碰核心

6、严苛的管理者是如何消耗能量的

7、良好的情绪保证能量的质量

8、宽容可以激发更大的能量

9、从评估价值到激励创造价值
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第八模块 做好激励导向
1、什么是刺激导向

2、刺激导向的重大缺陷

3、双因素理论

4、激励因素才是调动工作积极性的关键因素

5、从外部刺激到内在激励：真正的激励来自于内心

6、管理者的日常激励行为

7、鼓励与表扬的区别

第九模块  高品质的沟通
1、对事不对人导向的目的

2、合作式沟通的 3个要素

3、实践合作式沟通

4、三层对话结构促进有效沟通协作

第十模块 管理新型员工的四大工具
1、调整管理者的认知

2、调整管理者的期待度

3、用共同目标来代替命令

4、建立学习、愉快、自由、多元的企业文化

第十一模块 管理突破的重构之器
1、管理突破的一字真经

2、管理突破的四个节点

3、管理突破的七种武器

4、管理突破的八大步骤
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