
课程名称 战略性思维工作坊

授课对象 董事长、总经理、企业总监等

课程背景

  企业战略管理中考虑如何利用自身有效的资源/资产，在充满竞争的环境下去满足顾客的
需求，从而实现价值的创造，而这种思维方法被称为企业战略性思维。本课程引导学员建立终
极竞争思维的概念，从获取核心竞争要素到量化竞对的价值链的能力，最后建立战略性竞争地
图，把工作从宏观落实到当前。

课程目的

1. 明晰企业竞争与战略性思维关系
2. 学习战略性思维的 7 个工具
3. 演练战略性思维应用
4. 借鉴其他企业的战略性思维应用

课程大纲

第一单元 战略性思维概论
1) 战略的 4 个核心：企业生死、存活、制胜和持续发展之本
2) 企业战略与企业发展阶段的关系
3) 跳出企业看行业：企业关键成功要素抽取
4) 创新性技术与商业发展对战略的影响
5) 战略性思维的 4 个原则
案例：基于行业要素的，数字化潮流下的海信新战略

第二单元 战略性思维工具
1) 企业关键成功要素抽取
2) 企业竞争环境扫描
3) 企业的产业地位分析
4) 企业所处阶段分析
5) 竞对价值链分析
6) 企业价值链能力分析
7) 企业经营问题分析
8) 企业战略性地图构建
案例：华润新能源战略制定中思维应用过程

第三单元 战略性思维应用研讨（根据图表演练）
1) 运用战略思维解析企业成功要素
2) 企业竞争环境、产业地位、发展阶段分析
3) 依据事实，企业与竞争竞对的价值链能力比对
4) 结合实际状况，企业的当前经营问题分析
5) 企业战略性地图草建

授课方法 讲解 + 视频案例+互动研讨 + 问题答疑 + NLP 启发 + 深度观察 + 情景对话

授课时间 1天6小时

https://baike.baidu.com/item/%E4%BC%81%E4%B8%9A%E6%88%98%E7%95%A5/2815?fromModule=lemma_inlink
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