
赋能领导力
【课程收益】

1. 通过模型体验帮助学员把环境中的隐藏信息充分显露，从而对系统获得全局性的理解。并能够从利益
相关方视角系统性地看待自己目前和理想的领导力状况，了解之间的差距，让领导力内化于心

2. 由脑、身、心全面感受与理解什么是赋能型领导力，帮助学员能够换位同理，创造觉察与反思，赋能
团队，打造系统化团队领导力，让领导力能够外化于行，

3. 识别挑战，萃取正向能量，共识未来目标愿景，提供解决工作中挑战及难题的思路方法，反思日常工
作思路的核心障碍，强化达成目标的系统化解决思路。

4. 帮助个体进行心智模式的翻转，确立新身份，在逻辑层次上贯通行为，真正将领导力穿透本性

【核心模型】

【课程安排】

 课程对象：中高层管理者
 课程人数：30人左右
 课程时长：2天

【课程纲要】

课程模块 主要内容 教学目标及方法
见系统
让领导力内化于心

1. 彼此连接
1( ) 热身开场：介绍目的和流程共创参与原则
2( ) 故事导入-活着的四个层次

 第一个层次：事情对我发生。
 第二个层次：事情因我发生
 第三个层次：事情通过我发生
 第四个层次：事情如我所是。

 目标产出：
 通过模型体验帮
助学员把环境中
的隐藏信息充分
显露，从而对系
统获得全局性的
理解



2. 领导力画像
1( ) 团队互动环节

 利益干系人角色分配
 利益干系人视角讨论
 当前的领导力状况
 理想的领导力状况
 团队雕塑进行呈现
 小组分享并进行点评
2( ) 知识输入

 领导力的核心本质
 领导力的认知偏差
 赋能领导力的定义
3. 即兴冲浪-即兴剧与沙拉语的形式进行动态冲浪
1( ) 团队互动环节

 冲浪模型导入讲解
 设定场景并进行场景阐述
 规则讲解及角色分工
 团队运用沙拉语进行动态即兴冲浪
 观察员任务分配
 观察员反馈点评
 冲浪模型及漩涡暗流的解读
2( ) 知识输入

 组织中显性现象背后的隐形行为呈现
 变革哀悼循环进行能量翻转
 实现自我与他人的深度同理

 让学员从利益相
关方视角系统性
地看待自己目前
和理想的领导力
状况，了解之间
的差距

 工具方法
 讲解发问
 小组讨论
 角色扮演
 身体雕塑

见团队
让领导力外化于行

1. 赋能领导力-三高五力模型
1( ) 介绍模型

 首先关联上午学习的内容与模型之间的关系
 再次介绍变革冲浪模型中每个阶段会遇到的挑战
 将五力模型与冲浪的每阶段对应
 最后点出这是领导力需要提升的五种能力
2( ) 学员站位：所有学员按地上的4象限选择站位：
3( ) 小组讨论

 每个小组用五力模型为自己上午的团队状态及表现打分
 为每个打分提供具体事例及行为作为证据写在白板纸上
 并且共识接下来的学习小组希望在哪个力上做出提升
 每个小组代表准备 3分钟分享
4( ) 白板挂图漫游
5( ) PK环节相互赋能
6( ) 总结点评、知识输入：

 构建三高团队：高赋能、高绩效、高迭代
 衡量团队是否能够持续成功的最关键三个要素，且缺一不可
 打造系统化团队领导力

 目标产出
 由脑、身、心全
面感受与理解什
么是赋能型领导
力

 帮助学员能够换
位同理，创造觉
察与反思，赋能
团队，让领导力
能够外化于行，
打造系统化团队
领导力

 工具方法
 沙盘模拟
 站位评估
 小组讨论
 讲解发问



2. 领导力沙盘
1( ) 互动环节

 沙盘剧本阐述
 规则讲解及角色分工
 两轮沙盘模拟
 观察员任务分配及反馈要求
 观察员带入工作场景观察模拟中展现的行为模式并给出解决
方案

3( ) 知识输入
 引入观察员视角看见工作系统的行为模式，创造觉察与反思
 管理者需要从系统视角看待和解决问题
 相互照镜子，让对具体的赋能型领导力行为进行观察

见自己
让领导力穿透本性

1. 能量萃取：萃取过去的正向力量
1( ) 高峰低谷：过往公司最有成就感，最能体现个人价值高峰低

谷时刻
2( ) 根据时间线进行小组内高峰低谷萃取并进行讨论共识
2. 能量激发：激发当下的共鸣期望
1( ) 合并小组内高峰时刻，选出最有共鸣
2( ) 3人小组分享并产生1-2幕关键场景
3( ) 合并形成小组当下关键场景的应用
3. 能量转换：描绘愿景画面
1( ) 描绘封面故事-成就奇迹之旅
2( ) 将过去的能量、当前优势以及共识画面形成封面故事
3( ) 封面故事报导
4. 目标六问：共识目标挑战
1( ) 共识目标：小组反思难能可贵之处

 对团队、自己有什么发现
 什么是我们有信心并渴望实现的
 我们会碰到哪些挑战
 用一句话格式汇报分享
2( ) 澄清挑战

 运用 35分工具澄清挑战问题。
 每个小组认领一个挑战问题，
 目标六问讲解
 小组分享讨论
 小组代表在大场分享
 为优秀小组投票
5. 行动转化-制定行动策略
1( ) 能量翻转-戏剧三角翻转心智模式

 面对挑战我们的心态是什么心态
 换种心态的具体做法
 小组发表

2( ) 行为转化-行动举措

 目标产出
 识别挑战，萃取
正向能量，共识
未来目标愿景

 通过 6 问提供解
决工作中挑战及
难题的思路方
法，通过对 6 问
每个问题能量高
低的打分，反思
日常工作思路的
核心障碍，强化
达成目标的系统
化解决思路

 帮助个体进行心
智模式的翻转，
确立新身份，在
逻辑层次上贯通
行为

 工具方法
 高峰低谷活动
 封面故事
 逻辑层次工具
 戏剧三角



 KISS工具进行共识转化
 形成具体行事历
 小组发表并进行承诺
6. 感恩涟漪圈
 站位分享
 一句话 Check  out


