
《水利水电工程形势分析与市场营销》
课程收益：

从涉水行业前景的角度对行业市场进行分析，包括：水务和水利水电工程
行业外部环境分析、中国水电工程行业需求分析及预测、抽蓄电站区域市场需
求分析及预测、抽蓄电站工程行业产业链分析、抽蓄水电工程行业经营模式及
价格机制分析预测，展望中国水利水电工程行业发展前景及趋势。拓宽企业各
级市场人员的视野和思路，给各级市场开发人员启示：合理有效地分析：涉水
项目投资的可行性，减少或避免市场拓展中项目投资的运营风险。
课程对象：企业各部门管理层、市场部经理、工程管理人员等
课程方式：讲解分析、共享案例、头脑风暴教学结合互动教学
课程时间：一天，6小时。
课程大纲：  
前言
第一部分 涉水工程五大细分领域基本常识
一、涉水工程五大领域常用的术语解析（比如水电站大小划分）
二、涉水工程五大领域不同项目工程结构类型（一个完整工程由哪些分部分项
工程构成），招标过程中惯用的标段划分模式（比如抽水蓄能电站项目一般上
下大坝、连接路、洞室等分开招标）。
三、涉水工程项目全过程管理主要参与方的任务分析从政府内部立项、可
研。。。。一直到最后建成、运营，整个流程由哪些环节，每个节点大概周期
多久，不同节点处参与的单位及不同作用（包括水利、水委会、水利厅、投资
方、建设方、设计方、运营方等在不同环节的任务和作用）
四、目前水电行业发展存在的问题
五、目前水利水电工程市场的竞争格局
其他方面老师觉着应该普及的行业通识培训
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第二部分 涉水工程五大细分领域政策梳理解读与规划解析
一、涉水工程五大细分领域政策梳理解读
二、涉水工程规划解析
三、建筑施工企业在涉水工程领域的机遇与挑战
四、国家水利水电行业政策解读。
五、中国水电工程行业需求分析及预测
六、中国水务区域市场需求分析及预测
七、水电工程价格机制分析及预测
八、简介：投资项目与融资项目的经济评价
其他跟水有关的业务且老师擅长领域传授
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第三部分 “六划思维”助力涉水工程项目市场开拓营销与商务策划应用实践解析
一、“六划思维模型”解析
二、“六划思维”助力涉水工程项目市场开拓营销与商务策划分析
三、“六划思维”指导工程项目成本控制应用



四、“六划思维”指导工程项目管理的实践
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第四部分 涉水工程市场开拓营销与项目管理《技术、履约、商务）关注要点
一、涉水工程五大类别项目造价大概结构分析（包括可能面临的）
二、涉水工程项目商务与项目合同重点，不同类别项目利润的大致分析。
三、涉水工程五大类别项目建造的过程、常见的建造工艺、建造技术介绍。
四、涉水工程五大类别项目生产履约重难点分析（生产履约过程中需要打交道
的部门机构及注意事项）；作为政府监管部门、甲方管理部门等一般对这些项
目履约关注的点有哪些。
 
第五部分 涉水工程项目全过程流程梳理与风险点防范对策
一）涉水工程项目全过程流程梳理
二）涉水工程项目的风险点防范对策
三）涉水工程项目的各种总承包模式的差异性。
四）以抽蓄水电站—开发全过程为例，简介：从立项到运营全周期流程。
五）抽蓄电站区域市场需求分析及预测、
六）抽水蓄能电站经营模式及价格机制分析预测
七）抽蓄电站工程行业产业链分析
八）抽水蓄能电站智能化建设发展趋势
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