
开拓华南抽蓄电站—水利水务市场
课程收益：
面对“十四五”抽水蓄能电站市场的快速发展，本课程以投资者角度，拓展企业
投资的思路及眼界，预研市场发展趋势。主要内容：国家政策解读，前期的项
目拓展部分。以深圳工程市场开发的成功案例，分析成功取得项目的模式和对
策。了解抽蓄电站从前期规划、建设期、运营期方面的管理及风险控制对策。
有助于希望投资华南区域的抽蓄电站市场的客户，通过本课程学习交流，客观
真实了解中国抽蓄电站市场。建立项目市场开发理念，准确把握市场动向，掌
握必要的精准方法，顺利开展投资水利水务-抽水蓄能项目等市场的投资业务。
课程对象：工程企业市场经理、市场管理人员、工程管理人员
课程方式：讲解分析、共享案例、头脑风暴与互动式教学结合
课程时间：1 天，6 小时/天
课程大纲：
前言：目前抽蓄电站市场，研究国家政策导向，拓展企业投资的思路及眼界，
预研市场发展趋势。
一）中国抽蓄电站的发展现状：
1）国家《“十四五”现代能源体系规划》，从 2022 年开始，中国抽蓄电站市场
将迎来快速发展的黄金时期。
我国抽水蓄能电站的建设起步较晚，但由于后发效应，起点却较高，近年建设
的几座大型抽水蓄能电站技术已处于世界先进水平。根据中国水电发展 “十四
五”规划，国家能源局《抽水蓄能中长期发展规划(2021-2035 年)，我国抽水
蓄能电站的建设将迎来高峰期。
2）2022 年国家关于抽蓄电站发展的政策解析。

抽水蓄能电站—国家政策



2021 年底全国抽蓄电站累计装机规模 36GW，中长期发展规划到 2025
年，抽水蓄能投产总规模 6200 万千瓦以上；到 2030 年，投产总规模 1.2 亿
千瓦 。

我国抽水蓄能行业现状，“国家战略引航，蓄能行业兴旺，离开大河大江，水电
上山下乡，抽蓄储能风光”。
3）现实抽蓄电站市场及未来展望和分析。
3.1）我国对蓄能电站的需求规模是比较大的，按照 2030 年 1.2 亿 kW 的需求
规模，在现状的基础上，经过行业分析，还要增加约 8~90000MW，因此蓄



能电站在我国发展前景是很好的。
抽水蓄能电站是新能源发展的重要组成部分;可以优化电源结构，提高整个电力
系统的安全性、稳定性和经济性;促进整个电力系统的节能降耗，改善电能质量、
提高电力设备(火电与核电)的效率和使用寿命，减少硬排放;减少风电并网对电
网的冲击，提高风电等清洁能源的利用率;改善输电线路的输电能力，保障特高
压输电安全;促进智能电网的建设。
3.2）未来展望：智能化抽蓄水电站建设是主要技术方向。
   作智能化水电站为智能电网的组成部分，智能水电站的建设目标为：在安全
性和可靠性得到充分保证的情况下，优化水电站的运行和管理方式，建设基于
智能化系统的经济和高效运行的水电站。智能化水电站的主要特征是信息化、
数字化、互动化、自动化。就建设智能化水电站而言需要如下建议：①智能化
的信息采集网络。该网络依靠各种类型的传感器将水电站运行的状态信息比如：
电压、电流、频率等基础信息或发电量、水流量等信息全面的采集到位，向管
理系统提供全面的、标准化的信息数据，实现数据采集的全面化、数字化和网
络化；②高速标准的通信网络。
由于我国目前对蓄能电站所产生的经济效益政策不够全面，对蓄能电站的财务
生存能力具有重要的不利影响，并且对投资市场的吸引力也产生了一些的不利
影响。为了解决这一问题，提出按照“谁受益，谁补偿”的原则对抽水蓄能电站
进行价值补偿。
（策略性思考：）一个抽水蓄能水电站的建设与地方建设的融合性。（抽蓄水
电站建设与地方扶贫、乡村振兴等政策性工程融合）。
二）市场统计分析，预测中国抽蓄电站未来十年的主要市场。
2.1)（探讨交流）投资的经营总体目标：“经济效益为先，开拓一方市场，树立
企业品牌”：
2.1.1）市场分析与拟建模研究：任何一个项目，其生产规模的确定、技术的选
择、投资估算甚至电站区域的选择，都必须在对市场需求情况有充分的了解以
后才能确定。投资项目的电力市场直接关系到项目的成败与否。
2.1.2）通过行业统计及市场调查与分析：结合抽蓄项目的地域特性且电力供给
范围，目前，建议只限于华南地区,本地区有较大规模的抽蓄电站建设工程市场、
较为成熟产业链、较完善的技术市场、较成熟电力市场且规模巨大等特点，建
议采用市场普查法，并结合以往的原始资料对华南抽蓄项目工程市场需求进行
分析。



● 市场调查：市场调查就是运用适当的方法，有目的、有系统地收集整理市场
信息资料，分析市场的客观实际情况，是市场预测的基础，是建设项目可行性
研究的起点。
市场调查的目的是为了了解和认识市场的过去和现在情况，以便对市场的未来
发展作出预测。（例如：十四五-抽蓄市场情况）

● 市场调查的原则：
(1)真实性和正确性原则



(2)全面性和系统性原则
(3) 经济性原则
(4)时效性原则
● 市场调研内容要求：确定调查对象，拟建投资项目、投融资市场、现有工程
市场建设能力、产业链上下游调查及电网市场运营情况的调查。
2.2)分享：面对市场开拓的自身修行—“三明原则”的理念。（一句话 -互动交
流）
2.3）（简介）投资抽蓄电站项目的经济技术评价体系。
2.3.1）经济技术评价的两个主要评价体系：国民经济评价和财务分析。
2.3.2）经济技术评价在项目投资决策及建设过程中的作用。
2.4）项目投融资方案的主要因素：
2.4.1）项目融资方案的主要因素
2.4.2）项目投资方案的主要因素
2.4.3)经济技术评价的方案类型和判断（图例分析）。
2.5)头脑风暴法：充分想象抽蓄电站市场有多少种投融资方法可收益？

三）简介：工程企业开拓市场的理论和方法。
3.1）了解目前抽蓄电站的建设模式, 开拓市场与企业合作的模式。
介绍“投资者进入目标市场的策划”（要点）如何拿下项目！
成功实例共享：
3.2）“BOT”模式的成功案例--北京某建筑设计院与香港某铁的轨道交通市场开
拓布局。
3.3）“EPC” 模式的成功案例—中冶某院与中冶某局垄断性开发深圳-地下管廊
市场。
3.4）“PPP” 模式的成功案例—（惠州）中信某行与某设计院以投资排涝工程换
取商业土地开发。
3.5）实例：EPC 模式+行政（政府）--水电某警在深圳某抽蓄电站的运作及成
功布局。
（思考题）：国内抽蓄项目-工程市场的风险有哪些？
四）简介：抽蓄电站建设流程和主要阶段内容。
4.1）项目申报--核准申请--立项（列入国家开发计划）-前期规划-项目建设期-
运营期。
重点：抽水蓄能项目前期工作管理流程包括选点规划阶段、预可行性研究(简称



预可研)阶段、可行性研究(简称可研)阶段的管理流程。
（实例简介）项目可研性分析--一张财务总表（图）
五）简介：抽蓄电站开发具体分阶段提出相应的投资对策。
介绍投资+EPC 项目运营体系图。
5.1）（国内）抽蓄电站前期规划阶段：入市时机和切入点。
第一个抽蓄电站投资的资本运营切入点。    （资本投资）
5.2）工程建设期—投资切入点和相应的对策和方法。（技术投资、核心设备投
资等）
5.3）工程运营期—投资方式及现实问题。（地方性电网—电力运营投资）
六）掌握基于市场开拓的识人技巧，提升团队市场开拓能力。
（课间小游戏：一招可探测某人的性格）
七） 掌握企业市场开拓的有效方法，了解改善方法、熟悉改善思路。
八）抽水蓄能产业链的分析。
第二课）抽蓄电站建设过程及经济风险分析
一）目前抽蓄电站开发全过程周期：
1.1）抽蓄项目工程全过程咨询内容：工程咨询服务项目包括项目管理，工程监
理，造价咨询，设备监造，设计咨询等工作。
1.2）抽蓄电站工程建设施工的主要内容：施工准备-主体施工-（水系统）隧道
工程-地下厂房-上下水库-机电设备（采购）--金属结构制作安装—设备安装调
试-发电机组投入等。
1.3）运营期：（业主组织）竣工验收—抽蓄项目投入运行-电力并网运营-工程
结算—项目移交等。
1.4）抽蓄项目建造成本构成分析，（简介）抽蓄项目工程概预算。
一般的电力系统-单位工程概算从其费用组成来看,包括土建工程概算、给水排
水工程概算、空调通风工程概算、电气照明工程概算、机械设备及安装工程概
算、电气设备及安装工程概算、热力设备及安装工程概算、工具器具及生产家
具购置费概算等。
单位工程概算的主要作用包括以下几个方面：
(1)是国家控制基本建设投资，编制基本建设计划的依据。国家规定，竣工结算
不能突破施工图预算，施工图预算不能突破设计概算，故概算的主要作用是国
家控制基本建设投资，编制基本建设计划的依据。
(2)单位工程概算是衡量设计方案是否经济合理的依据。设计部门在初步设计阶
段要选择最佳设计方案，设计概算是从经济角度衡量设计方案经济合理性的重
要依据。因此，概算是选择最佳设计方案的重要依据。
(3)是基本建设投资包干和招标承包的依据。
(4)单位工程概算中的主要材料用量是编制基本建设材料需用量计划的依据。
(5)单位工程概算是编制建设项目总概算的基础材料。建设项目总概算是根据各
单项工程综合概算汇总而成的，单项工程综合概算又是根据各单位工程概算汇
总而成的。所以，单位工程概算是编制建设项目总概算的基础材料。
工程项目概预算费用包括建筑、安装工程费、设备购置费及其他费用。工程此
姿概预算可以分成概算和预算两部分，概算通常指可靠性研究，也就是投资估
算，和初步设计概算。预算通常指施工图设计预算和施工预算这两类。
（实例简介）电力工程--单项工程综合概算



广义的工程概算在整个工程造价中占有非常重要的部分，工程概算主要包括建
设项目投资估算、设计概算、施工图预算、招投标价格、施工预算、工程结算、
竣工决算。
二）抽蓄电站建设过程及经济风险分析
1）目前国内 EPC 经营模式的风险。
2）工程建设及风险控制。（简介：三道索赔防线的建立）
3）市场的运营风险。(技术市场、工程市场、电力市场等)
4）风险与利润的辩证关系。（简介：四种价格体系的建立）
四）作为施工方，怎么与其他投资运营方联动(如国电投、南网等)？
4.1）技术咨询合作：可作为施工方与（如国电投、南网等）的联营合作模式。
具体可作以下主要方面的分析：
A)技术咨询合作：在抽蓄电站前期规划，可以联合成立工程技术咨询公司等的
形式，帮助（如国电投、南网等）进行从预可研—选址等设计咨询，这可作为
施工方抢占具体抽蓄工程项目的敲门砖，也可为后期拓展抽蓄工程市场的咨询、
监理、建设市场等铺路。
B)人才培育合作：工程建设期，可联合业主在工程现场成立运营人员实习培训
基地，同时，在工程建设后期，培养优秀施工人员进入电力管理企业（如国电
投、南网等）,长期培养自己的“人脉网”。
C)产业合作或电力销售市场合作：如果建设的抽蓄电站，处于在经济薄弱或电
力市场不发达的地区，可结合当地的政策或资源，联合业主建立用电量大的冶
金企业，帮助（如国电投、南网等）将电网剩余电力转化为社会经济产品，实
现电力收益最大化，双方共建共赢的良性循环。
（实例分享：三十年前-南电-乌江电站与铁合金厂）
五）作为施工方，如果让对方选择我们做合作伙伴，需要有哪些条件、优势?
5.1）双方联合，互助互帮。作为施工方，必须十分清楚：（国电投、南网等）
近期是否有急难险重的工程业务？施工方可以自身施工能力（设备、人力等）
和施工人员的经验帮助（国电投、南网等）解决近期部分难题。以此双方建立



熟悉且互相信任的良好合作关系，这是首要基础条件。
5.2）强强联合，优势互补。加强施工方的业务能力：抽蓄项目建设业绩、项目
管理水平、施工设备的配置、企业财务营收、施工人员的整体素质等，如果能
增加或延展：抽蓄项目工程全过程咨询技术能力，例如：抽蓄电站开发项目全
过程咨询服务，包括设计咨询，项目管理，工程监理，造价咨询，设备监造等
工作能力。这是第二项吸引对方的条件。
5.3）历史溯源：施工方是否与业主有长期的历史业务合作？施工方是否在业主
的管理体系有支持自己的长期势力等？这是进入本地市场的关键。
5.4）施工企业自身优势分析：施工方必须清楚：企业自身优势是否是市场中的
顶级优势？或者说施工企业的优势是否是业主急需的优势？
（思考题）在抽蓄电站前期规划—选址设计完成后，施工方抢占具体抽蓄工程
项目的敲门砖：抽蓄电站选址前期，先融合当地政策性项目开发：（如：地方
性防洪排涝工程、本地城乡供水系统、农田水利、乡村振兴工程、乡村旅游事
业、扶贫工程等）？？
六）客户专题：
1.（简介）中国清洁能源，投资风电光伏项目的实操方案。
(实例分享)
2.广西、福建的抽蓄市场的发展及投资分析。
3.投资抽水蓄能项目的相关财务分析，简介经济成本及效益（收入,收益,成本
等），投资项目财务上的经济评价方法。

4.抽水蓄能项目申报,建筑企业需要了解可研的那些点,讲解一些重点内容。（施
工企业需要关注-可行性研究和工程开发重点）
（1．初步方案招标设计--2.初步施工图设计--3.项目申请报告-4.工程总概算--
5.项目开工条件--6.机电设备采购方案等）



5.施工单位与其他投资运营方联动的抽水蓄能项目的实操全流程案例解析。


