
 1 天原理课/内训课程大纲

【上下同欲、理念经营 - 稻盛和夫的经营哲学】
-----------------------授课老师：宗英涛 --------------------

                       
【课程背景】在各种的管理学说和思潮纷涌的今天，稻盛经营哲学独秀于林，《活法》一书洛阳纸贵，
“珍爱员工”思维日渐主流，这反映出了某种埋藏日久的反思：企业做大做久的路径在哪里？企业经营的目
的究竟是为股东带来最大价值，还是让员工获得最大幸福？每一位企业经营者越来越难立刻说出答案。现
代企业崛起后的数百年，我们第一次发现了它有了返璞归真的可能性。未来回顾今日，真正的东方管理学
的肇始者乃从稻盛而始。

无论是京瓷跨越半个世纪的成功，还是日航的 600 天扭亏为盈，都只是表面现象，背后的深刻本质
是公司上下在稻盛和夫的引领之下，对“作为人，何为正确”这一命题的不断认知、思索和践行。简单说来，
就是站在“道”的高度经营企业，用爱激活人，以人为本，关心人的心灵，尊重人的价值，重视人的成长，
激发每个员工内在的动力和潜能。无论外界如何纷扰，这一价值观都不为之左右。

当下我们的经营环境与上世纪日本企业面临的局面很相似。京瓷集团创始人稻盛和夫就是在这种情况
下，采用经营哲学的梳理和贯彻，激活员工内心的“愿”，实现了 50 年持续盈利的经营奇迹，他一生创建
了两家世界 500 强企业，被誉为经营之圣，并于 2010 年成功拯救破产的日航，作为航空业门外汉，在
不到半年的时间内，就让日航大幅度扭亏为盈，全世界都在关注其成功的手法是什么，他说：如果不导入
阿米巴经营，成功会来的晚一些，如果不导入经营哲学，日航是一定不会成功的。

【课程简介】稻盛和夫的经营哲学并非空穴来风，乃是融合了儒、佛、理和中国古代经典的精髓。稻盛
和夫将它们拾起细细打磨，成为当代管理的圭臬。但实施中很多企业家发现，稻盛的书读了不少，却不知
如何落地；培训课上了不少，如何实施仍是一头雾水；有的落地初期有效，后期流于形式……。宗老师结
合 10 数年的培训和咨询经验，著作了《阿米巴经营领先之道》一书，并注册了版权课程【心法+干法】
原点阿米巴经营体系，本课程涵盖了稻盛哲学的核心内容。

【课程收益】
1、回答今天的企业经营，为什么需要哲学
2、了解稻盛经营哲学的起源和悟道过程

3、深度剖析稻盛思想中的心性学、领导哲学、职业哲学、创新哲学、计划和组织哲学
4、掌握稻盛和夫“经营十二条”的精髓剖析
5、现代解读稻盛和夫“成功方程式”的精髓
6、学习稻盛和夫用“付出不亚于任何人的努力”来解决创新能力不足的问题
7、学习稻盛和夫充满东方智慧的管理艺术和领导力
8、解读《京瓷哲学手册》，洞见稻盛哲学在京瓷的落地路径
9、学习稻盛和夫用“利他”思想作为哲学的立学原点，实现企业的“上下同欲”
10、学习稻盛和夫用“作为人何谓正确”作为原点，用原理原则做出科学决策
11、学习用经营哲学指导企业的运营，用回归原点的方法把管理做简单

【课程特色】遵循以中为体、洋为中用的原则，宗老师采用引导式授课，在系统研究稻盛经营哲学的基
础上，将其思想精髓和中国企业实践相结合，突出课程的本土落地性，用亲自辅导过的真实案例增强亲切
感。

【课程对象】董事长/总裁、总经理、部门经理等企业中高层管理人员。
【课程时间】6小时（6小时/天）

【课程大纲】

上午：



第一篇 经营为何需要哲学
 - 企业管理的演变过程
 - 变+不变=实力
 - 企业经营中的道和术
 - 经营哲学能给企业带来什么
 - “道”是企业家最后的坚守
 - 从企业文化到经营哲学
 - 日本企业的管理艺术
 - 涩泽荣一《论语与算盘》
 【案例分享：企业文化的系统首创者松下电器】

第二篇 稻盛和夫的思想体系
 - 稻盛和夫的三次思想转变
 - 稻盛和夫的思想体系
 - 稻盛和夫的《成功方程式》
 - 学习京瓷哲学，解决三大问题
 - 京瓷哲学手册的构造原理
 - 经营哲学 78条解读
 - 如何理解“敬天爱人”和“作为人，何谓正确”？
 - 哲学手册通用谱系图
【案例分享：疫苗之殇，活着就是个奇迹】

第三章 稻盛和夫的心性学
- 提高心性，拓展经营
- 人性的两面性假设
- 从德鲁克到稻盛和夫
- 阳明心学的核心内容
- 稻盛和夫的“心灵结构图”

 - 心即理 vs 性即理
 -“六项精进”的修行逻辑
 - 稻盛《活法》与《了凡四训》
 - 日日反省，回归良知
 - 东方有自省，西方又冥想
 【案例分享：乔布斯的人生事业起步于禅修】

下午：

第四章 稻盛和夫的经营哲学
  - 企业成功要靠三种力量

- 如何借助“宇宙意志的力量”
  - 用利他之心创造高利润
  - 利他与利己的比例即人格
  - 稻盛和夫用利他之心创立 KDDI
  -“经营十二条”的内在逻辑
  - 明确事业的目的和意义
  - 领导人的资质取决于目标
  - 不确定时代，如何管理目标？
  - 不能以现在的努力制订目标



  - 乐观构思、悲观计划、乐观实施
  - 用原理原则去决策
  【案例分享：马云的八条经营感悟】

第五章 稻盛和夫的职业哲学
  - 企业经营的“三境界”

- 先人后事，率先垂范
- 用修行的心态去工作，付出不亚于任何人的努力

  - 要有意识地把自己逼入绝境
- 王阳明的功夫论：知行合一
- 任正非论京瓷和稻盛和夫
- 如何实现“完美主义”
- 创新的源泉来着哪里？  
【案例分享：天才=99%的汗水+1%的灵感】

第六章 稻盛和夫的用人哲学
  - 何谓“人的一定资质”
  - 培养“有言必行”的担当者
  - 领导要成为“旋涡的中心”
  - 京瓷领导心得 12条
  - 宽严并济，小善似大恶
  - 员工能力提升是经营的起点
  - 领导要做教练，而非裁判
  - 系统思考≠系统地思考
  - 稻盛和夫论绩效考评
  - 京瓷集团的人事考核制度

- 京瓷资格等级制度与绩效考评维度
【案例分享：苏炳添百米赛跑进10秒的启示】

第七章 经营哲学的落地实施
  - “三位一体”京瓷人事制度
  - 京瓷哲学的落地路线图

- 稻盛的告别演讲：人生因思维方式而改变
- 软哲学、硬制度
- 哲学研修，企业学校化
- “言出必行”制度的细节
- 京瓷的“空吧”：酒要这样喝，团队更团结

  - 经营=哲学+数字
- 稻盛哲学的四大学习原则
- 经营哲学是“一把手工程”
- 中国企业落地经营哲学的路线图
- 经营哲学落地的注意事项

  【案例分享：四川吉香居食品公司“心”的探索】


