
两日课程大纲

《可复制的经营哲学-铸就百年企业的六项法则》
-----------------------授课老师：宗英涛 --------------------

 
【课程背景】随着数字化转型的快速发展，企业家如何在传统行业里紧跟时代发展潮流和产业调整趋势，
持续经营，打造世代传承的“百年老店”？自中国改革开放以来，以德鲁克为代表的欧美管理思想及方法被
大量引进，但因其在思维方式上与中国文化存在较大差异，这些所谓“先进的管理方法”在中国管理的实践
过程中大打折扣，尤其是伴随 2008 年以来的全球性经济危机的爆发，更让我们怀疑这些思想的通用性。

日本企业独特的长寿基因举世公认，体现在理念经营、管理策略、业绩管理、领导人培养和东方领导
力等诸多方面。日本管理思想很好地体现了重微观、重实用与操作性等特点，走以产业为体、金融为用、
教育为本、文化为王的长期主义路线，这也许是当下中国高速发展的同时需要补短板的地方，非常值得我
们认真借鉴；此外，由于中日在地理、文化与思维方式等方面的相似性，日本的领导艺术和经过时间检验
的成功经验更易于为中国企业所吸收。

有鉴于此，宗英涛老师系统总结了日本近现代优秀企业的经营实践，以日本四大“经营之圣”建立和经
营的企业为主体，尤其是以被中国所熟知的松下电器和京瓷为代表性企业，力求为中国企业管理者奉献上
一堂既实用又适用的长期主义经营课程，以期为中国企业的持续经营抛砖引玉。

【课程简介】日本企业遵循的经营哲学是基于中国儒家思想，站在“道”的高度经营企业，已被众多行业和
企业证明是行之有效的，其特征即非常适合中国企业的经营文化，受到国内企业的信奉。但在实践中很多
企业家发现，有关日本企业经营的书读了不少，却不知如何落地；培训课上了不少，如何实施仍是一头雾
水；有的落地初期有效，后期流于形式……。宗老师结合 10 数年的培训和咨询经验，著作了《阿米巴经
营领先之道》一书，并注册了版权课程【心法+干法】原点阿米巴经营体系，本课程涵盖了经营哲学的核
心内容。

【培训收益】
1、回答当下中国企业的经营，为什么需要哲学？
2、学习日本企业理念经营的源头、发展过程和内涵（法则一）

3、掌握提高心性、拓展经营、借助宇宙力量做大事业的逻辑（法则二）
4、掌握赋能组织的构建方法、打造中国式的赋能体系（法则三）
5、掌握经营哲学的核心“遵循原理原则去决策”，为企业创造高利润（法则四）
6、学习如何遵循“心纯见真”的逻辑，在现有能力水平上实现创新和升级（法则五）
7、学习如何批量打造“实力型”企业领导人的经营者资质，实现企业的百年传承（法则六）
8、学习用经营哲学指导企业的运营，掌握如何在中国企业落地经营哲学。

【课程特色】遵循以中为体、洋为中用的原则，宗老师采用引导式授课，在系统研究日本理念经营的基础
上，将其思想精髓和中国企业实践相结合，突出课程的本土落地性，用亲自辅导过的真实案例增强亲切感。

【课程对象】董事长/总裁、总经理、部门经理等企业中高层管理人员。
【课程时间】12 小时（6小时/天）
【课程大纲】

第一天

开篇 这是一个经营致胜的时代
 - 企业管理中的困惑
 - 经营致胜的逻辑
- 制度让人不做错，但不能让人做得更好
- 用经营解决管理问题



- 企业经营为何需要哲学？
【案例分享：通用电气要解体，谁应该首先负责？】

法则一 理念经营 百年商道
 - 企业管理的演变过程
- 不变的是“道”，变的是“术”
- 企业长寿的秘诀

 - 企业经营中的道和术
 - 经营哲学 vs 企业文化
 - 理念经营的历史溯源
- 日本企业理念经营的三块基石 

 - 工匠精神诠释最好的战略
 【案例分享：松下幸之助，日本理念经营的系统缔造者】

法则二 提高心性 拓展经营
 - 人性善 vs 人性恶
 - 西游记讲授的儒家成功学
- 阳明心学的核心内容
- 企业发展的三个阶段
- 借助宇宙的力量成就大事业
- 利他是世界上最伟大的商业模式
- 命运法则 vs 因果法则矩阵

 - 优秀领导人都是人欲激活大师
【案例分享：乔布斯的事业始于禅修】

法则三 构建赋能型责任组织
 - 管理型组织的弊端
 - 经营组织的构建逻辑
 - 从“正三角”到“倒三角”组织
 - 授权经营，实现责权利对等

【案例分享：赛马不相马，升迁靠竞争】

第二天

法则四 遵循原理原则去决策
 - 作为人，何谓正确
 - 判断是非的三把尺子
- 良知是一切判断的原点

 - 用原理原则去决策，而依据所谓“常识”
 - 马云的八条经营感悟
 - 使命、愿景和价值观
 - 经营哲学的通用谱系图
- 京瓷哲学手册的构成与逻辑
【案例分享：一个浙江商人的经营哲学】

法则五 源于心纯见真的创新哲学
  - 工作的意义是什么？

- 企业经营的“三境”
- 工场即道场，工作即修行



  - 松下幸之助的工作观
  - 任正非论京瓷和稻盛和夫

- 完美产品源于完美内心
  - 答案在现场，现场有神灵

- 如何努力到“潜意识”？
- 创新源于心纯见真
【案例分享：方便面创始人安藤百福的创新理念】

法则六 打造领导人的经营者资质
 - 别沉溺于管理了，赶紧去领导吧
 - 老子的四层领导观
- 领导人的资质取决于目标
- 为什么我们总觉得领导给的目标高？

 - 三维定三杆：三级目标体系
- 领导要有意识把自己逼入绝境
- 目标管理与绩效管理
-“一元激励”与“二元激励”
- 不是平均主义，也不是成果主义，而是实力主义
- 宽严并济，小善似大恶
【案例分享：要“有意识地”把自己逼入绝境】

尾篇 经营哲学的落地实施
  - 看见才相信，还是相信后才看见

- 经营哲学的落地路线图
  - 京瓷经营哲学 60 年的落地实践
  - 酒要这样喝，队伍才团结

- 用背影管理，经营哲学是一把手工程
  【案例分享：四川吉香居食品“心”的探索】


