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	中基层管理技能提升
	主讲老师：李学军
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	找到培育“高效基层团队”的途径，为企业培育可用的有用人才
	【课程特色】
	【课程对象】
	生产制造类企业、基层管理岗位负责人、基层管理储备干部等
	【课程时间】1—2天（6小时/天）
	【课程大纲】
	一、重新认识基层管理岗的角色定位
	1、什么是基层管理岗的5个定位误区？
	2、基层管理岗应该是个什么“官”
	企业生产经营一线的“财务官”
	“财务官”管理的坐标与对照
	3、基层管理岗“财务官”的准确定位
	4、未来企业的发展和基层管理岗的关系
	二、基层管理岗需要掌握的三种管理思维
	1、“班头”思维
	班头思维转换的八字方针
	合格的班头需要具备的素养——五匠精神、三种立场、带兵十法
	合格班头自我修炼的九大必备思维
	班头提高自身影响力的三服十辅助
	2、“教头”思维
	教头需要具备的素养——关注的两大方向
	教头培育员工的十大时机、培育下属的五个原则
	如何做合格的教头——教头能力养成的“三才”
	合格教头自我养成的八个思维
	3、“锄头”思维
	锄头思维的能力要求——“一识两商”
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