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【课程背景】
随着各行业竞争愈发激烈、随着“金四”的到来，财税合规将成为业务发展之外的，决

定企业存亡的另一个战场。
“逆水行舟，不进则退”，努力提升自己认知，打造升级自己的业财团队已经不是一个

可选项，而是一个必选项、
具备一些财务思维，了解财税知识，已经成为民企老板们的刚需。财务报表是一门用

数字表示的语言科学，读懂财务就读懂了公司过去、现在有了把握住公司未来发展方向和
经营管理的抓手。

本课程通过形象的讲解把主要财务报表重要内容及其背后蕴含的价值和意义传达给管
理者。通过案例分享和对比，让学员掌握通过俯视视角看待公司，获得提升公司价值的启
发。
【课程收益】

 了解利润的来源，现金流的概念，正确理解利润与现金流量；

 了解重要财务指标的含义，建立公司的定期“体检表”和“驾驶仪表盘”

 掌握审阅、分析资产负债表、利润表的若干技巧；

 根据行业特点、企业现状，学会怎样要求财务提交自己需要的报表；

 了解财务报表分析与经验决策之间的关系。

 了解财报中涉税风险的表达

 了解、掌握边际利润、保本分析等一些基本的财务管理内容，换个视角看待公司

经营

 掌握如何提出要求，制订出适合公司、适合自己的个性化财务管理报表
【课程目标】 
了解主要财报的内容以及内涵，学会用另一视角看待自己的企业运营，掌握财务数据分析
的基本方法，从只懂业务向也懂财务的全能型老板转变
【课程特色】互动、点评、启发；逻辑清晰；学而能用；案例丰富
【课程时间】1天（6小时/天）
【课程对象】总裁、总经理、财务总监、财务经理等管理层
【课程大纲】
一、走进财务报表：会计工作只是应付税务的？
1、重新认识会计工作的结果：财务报表

1）会计思维与财务思维
2）利润怎么来的？
3）现金为王
4）所有者权益是一种剩余权益

2、资产负债表
1）资产、负债、所有者权益



2）资产负债表里的涉税风险
3）资产负债表里的隐含表达

案例：资产负债表分析
3、利润表

1）利润=收入一成本一费用
2）利润=边际贡献-固定成本
3）利润表里的涉税风险

案例：利润表分析
4、现金流量表

1）收付实现制与权责发生制
2）净利润的质量

  案例：现金流量表分析
二、构建企业自己的财务报告系统
1、看重盈利？看重现金流？

案例表例 
2、重资产？资产质量？

案例表例
3、打造成本最优？存活优先？

案例表例
4、为什么要有个性化的财务报表？
三、财务数据分析
1、税务风险分析

1）业务真实
2）四流一致
3）证据链完整性

2、本量利与保本点
3、比较、比率、趋势分析

   案例表例

四、课程回顾与学员反馈


