
《破译管理者基因密码》课程大纲

【课程背景】

每个人的能力素质跟自身的基因有很大的关系，作为一名管理，要做好管

理，首先就要懂人，只有读懂下属，才能更好的实施有针对性的管理。若能从

基因角度去分析人，用好人，就能让管理起到事半功倍的效果。

【课程收益】

1、了解到管理基因密码的底层逻辑。

2、懂得从个性基因、素养基因、技能基因来提升管理能力。

3、极大程度的提升学员的管理意识，提升管理的格局。

【课程特色】

1、课程全程案例故事，课程生动有趣。

2、提供系统学习工具，一学就能用。

3、课程逻辑严谨，系统全面，可以全面解决学员工作中的问题。

4、提供训后落地转化解决方案，让培训真正有效果。

【课程时长】1天



【课程大纲】

一、管理者基因解析篇

1、管理者基因解析

案例：一个狼性营销团队的基因密码

2、管理者基因的价值

（1）可衍生

（2）可调控

（3）可复制

现场讨论：管理生涯中印象最深刻的事（你看到了哪些管理者基因？）

二、管理者基因探寻篇

互动练习：两列清单--期待中的管理者\现实中的管理者

1、个性基因探寻

（1）个性类型分析

课堂测试游戏：“顶牌”

A．安逸

B．控制

C．取悦



D．力争优秀

（2）自知者明：了解自我

（3）知人者智：了解他们

工具：两套顶牌工具表拆解与运用

（4）个性基因修炼

A．已衍生基因的察觉和传承：发现已存在的优势

B．可调控基因的调节和修炼：察觉不经意的过当

C．可复制基因的延续和再生：优势继续保持，过当补足修炼

2、素养基因探寻

（1）清晰的自我定位

（2）合作共赢的态度

A．入职期限需求

B．成长阶段需求

C．不同个性员工需求

表格工具：员工入职时限阶段的需求和应对方式、不同个性员工的个性特点和

相处模式

（3）职业化的行为



A．自我管理为内

a.管嘴（说有用的话）

b.管手（做正确的事）

c.管脚（走正确的路）

d.管心（打理好内心，不打退堂鼓，管理好情绪，不给问题添乱）

f.管体（管好身体，才能走更远）

B．管理他人为外

a.学会旁观（能眼睁睁看着下属把事情搞砸）

b.分清段位（低位安全感、中位公平感、高位目标感）

c.分辨类型（自然型、可燃型、阻燃型）

d.心怀悲悯（要看谁都顺眼，不管你喜不喜欢都可以管理）

现场讨论：从中抽签选择相应的主题讨论

3、技能基因探寻

现场讨论：管理者应具备哪些技能？

三、管理者基因运用篇

1、三项基因匹配

（1）个性可修炼



（2）素养需培养

（3）技能勤练习

现场讨论：三项管理者基因哪个更重要？

2、岗位匹配、知人善用、人尽其用

案例故事：军军的选择

3、亮出管理者的五张牌

（1）时间：给成长者时间

案例分享：再给我点时间

（2）维护：给创新者保护

故事分享：当一个人犯错，还向你寻求维护，你答应吗？

（3）鼓励：给努力者鼓励

故事分享：微软的办公室

（4）奖赏：给产出者奖赏

现场讨论：管理者的奖赏都喜欢给哪些人？

奖赏这张牌，很容易给错！我们应该为苦劳鼓掌，但为功劳付钱。

（5）惩罚：给违规者惩罚

案例分享：有人迟到了…
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