
                                           

人力资源经理方案班
本课程是基于数年来对人力资源管理行业的认知和理解，在《人力资源管理师》培训班、《人

力资源管理必修课》（系统班）基础上开设的针对人力资源主管、经理的课程，主要承接人力资源

管理师课程有效落地。本课程围绕人力资源的组织设计与职位分析、流程优化与制度管理、薪酬绩

效管理等核心内容设计。依照理论讲授+实操系统训练+微咨询成果+研习辅导+线上年度辅导的模

式而设计，重点解决有理论高度而实操性能力差，懂人资业务但系统性不足的问题，系统课程中提

供大量专业的实战案例、成熟的课程体系和讲授研习及微咨询为一体的解决方案，将有效提升人力

资源经理的实际人力资源体系建设技能和实际解决问题的能力，真正做到上完一期方案班，收获一

批系列管理咨询交付成果。

倡导结业不毕业，理论考证与经验实战融合发展的学习理念，专注人力资源专业学深弄透，真

正做到右接战略落地、经营业务，左靠内部管理与服务提升；持续学习提升通过培训，使参加人员

成为能在企业中发挥关键作用的高端复合型人才，决胜职业生涯，助力企业发展。

一、学习对象

　　各类企、事业单位分管副总、人力资源经理/主管、行政经理/主管和有志成为人力资源高级管

理人才的各界人士。

二、课程收益

（一）实用实操：掌握核心内容的操作思路、流程和方法；

（二）研习收获：借鉴学习、标杆学习，启发学习，以长补短；

（三）问题解决：通过课程中的微咨询答疑解惑，解决实际问题。

三、讲师介绍

四、课程内容



                                           

第一部分：从组织设计到职位分析微咨询——提升管理运营平台

课程内容

1、基于战略目标进行组织诊断的流程和方法
2、如何进行组织和部门优化
3、科学的职能分解和职位分析
4、定岗、定编、定员法

成果交付 进行企业组织结构初步诊断、编制职能定位表、编制定岗定编表。
第二部分：流程优化与制度设计微咨询——提高运营管理效率

课程内容

1、企业流程问题的诊断
2、流程总体规划的步骤
3、流程优化步骤与方法及流程图绘制
4、制度总体规划的清单
5、制定优化编定流程

成果交付 流程总体规划清单、3个流程图、1个流程软件、制度总体规划清单、2个规范化制
度。

第三部分： 薪酬管理与绩效激励微咨询——激发员工原始动力

课程内容

1、如何进行组织薪酬绩效诊断
2、战略薪酬的设置
3、职位分类及职位价值评估操作
4、绩效管理体系如何设计
5、绩效目标、签约、辅导、指标提取、考核、兑现操作
6、薪酬福利的设计及切换方法

成果交付 年薪制设计、提成奖金设计、第 1个月绩效考核表。
第四部分： 企业参访主题研讨会——从理论学习到参访实践

课程内容

1、学员企业参访学习
2、人力资源实践考察
3、参访企业主题分享
4、问题研讨答疑与点评

成果交付 为学员解决实际问题的落地
第五部分：人资实战成果主题分享会——从零散理解到系统成果

课程内容 1、学员系统性成果展示
2、人力资源实战经验分享
3、讲师系统性点评和问题答疑

成果汇报 评选最佳实践奖，举行结业仪式。



                                           


