
        

战略性提质降本增效课程大纲介绍

【授课讲师】周洪超
【课程目的与背景】

降本增效的核心是利润回报导向，过程是业务协同与业财融合的流程与组织优化，结果是绩

效倒逼；赚毛利靠业务、赚净利靠管理、赚长久靠战略！本课程是授课老师从多家企业服务的管

理咨询实战案例中提炼而出的降本增效的作战地图，从价值创造、市场营销、4M换型生产、生

产订单管理、设计效率、设备效率、采购效率、物流效率、组织效率、员工效率、资金效率等方

面提炼讲授！

业务协同提质增效、业财融合降本降费，从发挥战略发展、信息化功能，开展群众性的节约

挖潜、成本自救行动，从内部抠潜力，挖效益，有经营的高度，管理的角度，增效降本的力度。

降成本的焦点是运用系统改善、专业改善、自主改善、快赢改善优化材料成本、人工成本、

制造费用、管理费用、销售费用、财务费用。降本增效的基石是数据，核心是改善，关键是管控，

灵魂是协同，目标是利润和股东回报率，降本增效的哲学思想是“经营增效，管理降本，技术创值，

执行闭环” 。

单点突破的降本增效固然能取得一些成绩，但企业要做到利润最大化，就必须实现全价值链

的降本增效，我们需要打通企业“上与下、前与后、里与外”的经脉，做到从企业的高层到基层，

从企业的研发到销售，从企业到供应商再到客户等三大环节的高效协同、融合和平衡。

要从战略和经营的视角综合改善资产负债表和利润表，以提高“投入产出率”为目标来改善利润，

具体说来主要有增收、降本、调结构、提效率四个维度，包括需求侧增收和供给侧增收；降本，

不是简单一刀切的降低各项开支，而是从投入产出的角度出发降低不能带来更多回报的“非增值成

本”；调结构，调整经营性结构和战略性结构、提效率，提高人力资源效率和财务资源效率，从而

获得企业更大的利润，推动企业持续发展，达到降本增效的目的！
【授课方式】

管理问题分析+理论讲解+案例分析+互动思考+小组讨论+模拟演练+现场提问答疑
【授课对象】
      总经理、副总 总监、部门经理等以上高层管理人员
【学习时间】3天或精讲调整2天版
【学习收获】

1、提升对企业系统运营分析和解决问题的能力，提高思想格局与统筹规划能力和战略价值
的创造、识别评价和分配能力；

2、营销降本增效、研发降本增效、采购降本增效、材料降本地增效、生产计划管控、生产
效率降本增效、财务降本增效、组织能力提升降增效的提升；

3、提升对财务周转利用、组织效率、人力资源能力的降本增效水平；
4、基于客户满意的多快好省理念，提升流程优化的降本增效能力；
5、财务降本增效、组织能力提升降增效的提升； 
6、全面提升中高层管理者进行增收、降本、调结构和增效的运作能力；
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第一节 从战略规划发展到降本提效
请研讨：提质量、降成本、调结构、增效益的关系

一、 提质降本增效就是强企强国的软实力

(一)案例：鸿海集团赤字接单，黑字出货

(二)台塑集团成本管理精典方法

(三)习近平在十九大报告中谈降本增效

(四)提质降本增效就是强企强国的软实力

(五)全员关注企业利润

二、 降本增效实现利润倍增
(一) 某建设集团提质增效降本模型图
(二) 降本增效作战图
(三) 赚毛利靠经营，赚净利靠管理、赚持久靠战略

三、 战略性降本提质增效

(一)战略性增效是企业发展的源动力；

(二)达成战略共识比战略方向更重要

(三)以战略为导向，年度经营计划为核心利润倍增模式

(四)战略性降本增效作战地图

(五)战略降本增效 5个调优

(六)某集团公司降本增效 13个项目作战地图

(七)战略铸魂管理固本

(八)战略发展规划是从全局整体上破解发展难题，实现企业的速度变化、结构优化、动力转

换！

四、 降本增效总体规划

(一)自我思考；为什么会出现有投资没回报、有收入没有利润、有利润没有现金？

(二)利润倍增经营模式

(三)三驾马车驱动十大模块企业增效降本

(四)降本增效总体规划

(五)年度降本增效目标达成“3S+K”

(六)年度利润管控 5步法

(七)降本增效目标制定 8大方法

(八)降本增效 3看、3数、3事

(九)降本增效必用 5张核心工具表

(十)从利润倒逼开源降本

(十一) 从成本分析降本到利润目标达成

五、 5种标准成本控制法



        

第二节 业务提升到降本增效
一、 企业利润增长的途径
(一) 研销协同实现增量增长
(二) 业财融合实现降本降费
(三) 研销协同
(四) 研艺协同
(五) 产供协同
(六) 业财融合
(七) 业务协同案例分享

二、 营销降本提质增效
(一) 营销收入降本增收
(二) 聚焦优质客户实现增效降本
(三) 需求是销售之母，痛点是销售之药
(四) 从传统营销到专业精准营销
(五) 主要目标客户画像
(六) 精准营培养实现营销人才复制
(七) 从单兵作战到团队协同作战
(八) 案例：某集团公司营销创收作战地图
(九) 销售实现产品卖好

1. 订单质量高
2. 目标客户信息齐全
3. 信息情报快准
4. 谈判能力强
5. 大客户营销方案运作

案例分享：某生产制造企业的市场营销上的降本增效 
三、 材料采购降本提质增效
(一) 提升毛利率，让你的客户付出更多的钱，还是去砍供应商的价格？
(二) 降低直接材料成本的途径
(三) 降低材料成本“4减”
(四) 采购降本增效供应厂商管理
(五) 采购员要由单纯的采购向采购工程师转变
(六) 采购总体拥有成本
(七) 采购 4.0采购管理发展路线图
(八) 几种成本管理方法对采购成本的贡献力
(九) 采购降本的 4张报表
(十) 采购 6大绩效考核指标

四、 生产计划管控降本增效
(一) 生产计划平衡
(二) 排单计划平衡
1. 排单处理
2. 插单处理
3. 跟单处理
研讨：企业的排单与插单原则

五、 生产效率提升降本增效
(一) 订单信息精准
(二) 查找浪费 5比 5盾



        

(三) 七大浪费
(四) 库存的浪费与成本分析
(五) 生产管控异常降本增效
(六) 设备管理降本增效
(七) 生产质量七大方法改善降本增效
(八) “点”式改善小课题、形式活、创意新、成绩实
(九) 小改善大改变
(十) 改善企业的“面子、里子、底子“
(十一) 体现生产效率提高的 3种途径
(十二) 改善浪费、效率突破的 5大方法
(十三) 精益企业追求的三、三目标
(十四) 管理者不改善不创新就是工作失职

六、 投入产出效率高——降本增效
(一) 原材料投入产出高
(二) 辅材料投入产出高
(三) 水电能耗投入产出高
(四) 设备产值投入产出高
研讨与点评：针对本企业的投入产出应哪些绩效指标纳入考核

七、 从流程横向打通提升到降本增效

(一) 业务流程至少包括以下要素

(二) 从职能驱动到流程驱动

(三) 从流程优化到降本增效

(四) 系统性从端到端的价值链方面对流程总体规划

第三节 提升财务效率到降本增效
一、 核算会计与管理会计
(一) 针对价值链各环节建立管理会计科目
(二) 原始数据、管理数据、财务数据
(三) 业财融合实现增值
(四) 年度增效之财务降本
(五) 资金利用率高精准使用

二、 利息少——政府资金利用
研讨与点评：针对本企业请如何提升应付周期和加紧应收款项

第四节 提升组织效能到降本增效
一、 组织效率高
(一) 行政效率决策高——年度与月度目目标执行
(二) 公文处理处理时效
(三) 企业文化激励
(四) 如何开展年度目标与月度目标联接？
(五) 请制定一份高效的月度经营分析会议流程

二、 让员工产生最大的意愿去完成组织的目标



        

(一) 人均毛利提升的三大路径
(二) 人资降本 5大增量指标与存量指标
(三) 直接人工成本降低 7个研究；
(四) 管理人工成本降低 4个调优
(五) 人力资源增效的 3项技术
(六) 从个人绩效到组织经营目标的提升

三、 短期靠工具，中期靠人才，长期靠激励
(一) 人力资源供应链管理体系建设
(二) 减员三看
(三) 组织优降本增效
(四) 部门职能降本增效
(五) 定岗定编定员降本增效
(六) 年度增效之人资降本 6大方法
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