
《并购企业接管与运营实务》课程大纲 

【课程对象】

1、政府的企业领导部门及各地方国资委政府官员；
2、企业董事长、总裁、总经理、财务总监、投资总监、风控总监、投融资负责人等中高层决策者；
3、银行、证券等金融机构的决策者及高级管理者；
4、投资公司、基金公司、金融投资中介服务机构的董事长、总裁等决策者。

 

【课程模块】

一、企业并购战略与并购后的管理：   
1、2022 企业宏观金融经济环境与并购战略    
2、并购企业接管后的战略协同与目标管理   
3、并购企业接管后的战略整合管理  
（1）战略整合：并购企业根据并购双方的具体情况和外部环境，将被并购企业纳入其自身发展规划后的
战略安排或对并购后的企业整体经营战略进行调整，以形成新的竞争优势或协同效应   
（2）战略整合管理-被收购公司与收购公司保持战略一致    
4、公司并购整合战略的实施
5、企业资产重组模式与整合关键要素  
 企业重组：对企业的资金、资产、劳动力、技术、管理等要素进行重新配置，构建新的生产经营模式，
使企业在变化中保持竞争优势的过程
6、公司并购整合的 XX 案例分析 
二、并购企业接后的管理整合与运营：
1、系统思考影响管理效果的各要素 
2、对上述要素进行整体设计、系统规划、系统控制，以确保预期目标实现
3、管理整合的步骤：通过调查分析、移植与融合创新
4、并购企业接管后的公司治理体系重构：新的股东会、董事会与监事会的重建与运作
5、并购企业接管后的公司治理体系重构：公司总经理班子的管理体系建设
6、并购企业接管后的公司管理体系重构：全面建立战略-年度经营计划-预算-绩效管理体系
7、并购企业接管后的业务体系与管理体系协同
三、并购企业接后的业务管控与运营：
1、业务整合-核心竞争力与渠道的整合 
2、业务整合-研发、采购、生产、销售的整合
3、业务整合-年度经营计划的管理与执行
4、并购企业接后的业务模式的创新与管理
5、并购企业接管后的组织整合管理、人员整合-如何防止冲突  
四、并购企业接后的财务管控与资产管理：
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1、并购企业接管后的财务管控模式选择 
2、并购企业接管后的财务制度优化与财务团队管理
3、并购企业接管后的预算管理与财务战略系统
4、并购企业接管后的投融资管理创新
5、资产整合-资产负债的全面整合
6、并购业务中债务接管的方式和隐形债务的防范
7、并购企业接管后的税务处理与税务筹划 
8、并购企业接管后的并购商誉的财务处理、资产管理与价值创新 
五、并购企业接管后的人力资源管理与文化整合 
1、人力资源整合：在企业并购后，依据战略与管理的调整，引导企业内各成员的目标与企业目标朝同一
方向靠近，对人力资源的使用达到最优配置，以提高企业绩效
2、企业文化整合:思想意识（企业价值观、企业经营方式、企业思维方式）和企业制度（核心是企业的
管理制度）
3、找出并购方与目标企业在企业文化上的相同点和不同点
4、找出文化整合的主要障碍。对主要障碍的预知和监控
5、整合双方的企业文化，并购方就要进行实际的整合
6、整合并购双方的企业文化要注意以下问题：
(1)文化的移植要根据目标企业的实际情况
(2)并购方还要满足目标企业职工的物质需求
(3)文化整合不能操之过急
(4)根据不同的员工采取不同的方法
(5)要做好宣传工作
7、并购企业接管后的组织整合管理、人员整合-如何防止冲突
8、并购企业接管后的薪酬变革与绩效管理
五、并购企业接管后的商业模式创新、价值管理与风险防范 
1、并购企业接管后的商业模式创新：收入、成本、盈利结构
2、创新链的创新链管理与资本模式创新
3、并购企业接管后的融资与再融资策略与价值融资创新

4、并购企业接管后的供应链、产业链与价值链的整合管理
5、并购企业接管后的关联交易风险防范
6、并购企业接管后反接管、反收购的预防措施 
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