
《并购重组、业务整合与资金管理》课程大纲

【行动指南】企业并购中的全过程精彩讲解，把握各个环节关键点 

【管理透视】透析整合中的管理难点与风险点，顺利实现并购初衷

【课程背景】【课程背景】

我国企业并购活动日趋频繁，并且自 2010 年 9 月《国务院关于促进企业兼并重组的

意见》出台以来， 各地的挂牌兼并重组项目更是增长迅猛。产业经营是做“加法”，兼并收购

是做“乘法”。很多企业家 看到了“乘法”的高速成长，却忽视其隐藏的巨大风险，没有并购融

资制度安排，没有并购法律条款的 大力支持，没有并购财务制度安排，没有并购税收制度

的优惠，此外，还缺乏并购的资源整合。因此在 现实中有太多在产业界长袖善舞的企业家

最后在资本运营中折戟沉沙。 

兼并收购究竟是什么？如何对目标企业进行价值评估？协议合同中有哪些关键点？并购

整合有哪些 核心要素？如何摆脱并购“头重脚轻根底浅，思想超前，监管超前，身子落后”的

处境，是中国企业决 策者们的一大难题。能够明确回答这些问题的人绝对是少数。

【课程对象】【课程对象】

企业董事长、总裁、总经理、财务总监、投资总监、项目工程负责人；

【课程收益】 【课程收益】 

【并购重组方案设计】学习企业并购重组的方案设计和创新要点  

【掌握企业价值评估】掌握各种并购重组的估值方法与评估途径 
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【有效风险识别管控】识别并购重组中的风险，并进行有效的把控

【并购后的整合要点】掌握并购后各方面因素的整合方法与其中的关键点

学习企业并购重组的方案设计和创新模式，掌握各种并购重组实务策略；

识别并购重组中的风险，并进行有效的把控，掌握并购后整合方法；

学习国际上常见的反收购措施，掌握各类反收购策略；

加深学员对于全球化和多元化投资理念的了解，帮助企业成功转型，优化投资商业模式。

【课程模块】【课程模块】

【1】投资并购政策与环境分析：   

1、我国改制及并购的环境分析

- 我国体制改革的宏观政策体系 

- 我国体制改革的法规体系 

–国有资产出让的相关规定

2、XX 产业发展趋势；

3、新环保法、水十条、一带一路等政策的产业投资；

4、投资五大规律、五项投资策略与三类投资布局；

5、资本市场资产重组与收购管理新政下并购策略；

6、XXX 产业投资并购整体战略；

7、XX 并购案例（一）：在技术、人才、市场、资源的价值分析。

【2】并购战略、业务整合与目标选择：   

1、明确企业并购战略 
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2、以并购的方式推动企业成长 

3、深入研究目标投资细分行业所处阶段 

4、服务市场投资重点 

5、明确最终战略目标

6、发现目标企业

7、收购对象的筛选与评估 

8、目标公司收购的可行性分析

9、目标企业的资产规模、技术实力、专家人员情况等 

10、目标企业财务状况是否健全 

11、并购双方之间文化整合的难易程度

12、可行性研究报告的撰写标准

【3】并购全面尽职调查：   

1、明确企业并购战略 

2、目标企业的性质 

3、目标企业组织和产权结构现状 

4、附属协议 

5、授权情况 

6、债务和义务 

7、政府规定 

8、财务数据 

9、管理和职工
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10、法律纠纷情况

11、资产情况

12、经营情况

【4】评估目标企业价值与交易价格谈判：   

1、目标企业价值评估法 

2、收益法、市场比较法、成本法 预期贴现现金流量法 

3、如何利用现有财务会计资料测计现金流

4、评估价值只是确定并购交易价格的前提条件和基础

5、最佳价格的确定——广泛的及富有创造性的分析 

6、影响价值评估的各种要素价值 

7、固定资产、流动资产的价值 

8、取得土地使用权的价值 

9、改造后预期收益资本化价值 

10、被转让的债权、债务 

11、离退休职工的退休养老、医疗保险和富余人员的安置费用等 

12、对同一目标并购的竞争激烈程度

【4】改制与并购基本流程、整合管理：   

1、提出申请立项，提交可行性报告、改制的初步方案 

2、行业主管部门批准同意改制 

3、资产评估、验资、界定产权 

4、划分股份、招募股金 
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5、具体改制方案的实施 

6、划拨或剥离有关资产，将由事业单位转为企业化运营； 

7、成立股东大会、董事会、设立组织架构 

8、提出设立股份公司制的申请 

9、企业法人注册登记

10、并购后的整合管理 

11、改组管理团队 

12、并购后企业整合 

13、企业战略定位及重点专业科室设置 

14、文化方面的整合 

15、组织结构的整合 

16、人力资源整合 

17、利益相关者的整合

【5】项目并购、业务整合与实务（一）：  

1、2016 年市场签约项目与并购项目分析；

2、政策需求驱动下XX 产业：大项目并购、技术并购、国际并购、战略并购的案例

（二）分析；

3、增发、上市、产业基金等水务融资案例分析（三）；

4、XX水务、XX      股份  、XX      源  等国内水务并购扩张；

5、XX 企业通过并购等方式获得发展主要途径及案例分析（四）；

6、XX 产业链投资并购与 XX 环保水务国联并购案例分析（五）；

5 / 7

http://data.eastmoney.com/zrz/dxzf.html
http://quote.eastmoney.com/SZ300070.html
http://quote.eastmoney.com/SH600008.html


7、水务春秋战国争雄：拼规模、拼市场占有率向产业链、技术、品牌迈进；

8、行业并购基金运作：XX首期 100亿元水环境投资基金案例分析（六）。

9、XX 行业并购投资三大案例分析

10、综合案例分析：

⑴ 如何建立有效的并购评估体系，确保投资的质量； 

⑵ 目标公司契合度排序示例——以某XXX为例 

XXX⑶ 财务状况尽职调查案例 

“⑷ 购买企业”与“购买企业资产”交易结构 设计的异同 

⑸ 整合流程的方法与经验案例 

【6】项目投资并购与实务（二）：   

1、XX 产业并购后的整合：企业层面、文化层面和业务层面；

2、XX 产业“做强、做大、做优”投资发展战略；

3、XX 行业合作共同构建供应链生态系统；

4、XX 行业的技术创新（物联网、云计算、大数据）和互联网+并购案例分析（七）；

5、未来最有价值的水务公司分析。

6、投资、建筑、环保、房地产、水泥、装备制造、金融等业务模块的大数据并购整合。

【7】项目投资并购风险管理：   

1、并购交易的风险控制；

2、项目投资战略、系统融资与风险控制案例分析（八）；

3、项目投资、估值、评价与资本运作案例分析（九）；

4、项目价值投资七大基础与产业链投资风险控制；
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5、产业投资并购与资本市场案例分析（十）。

【8】财务战略与资金管理：  

1 资本财务战略、商业模式与资金管控模式

2 资金管控八大模式实操解析；

3 资金管控实用操作流程；

4 资金管理制度设计与日常监控方略

5 资金联动管理案例分析；

6 资金成本与效益分析；

7 母子公司资金集中管理模式设计；
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