
《并购重组中的估值定价与投后管理》课程大纲 

【课程对象】

1、企业董事长、总裁、总经理、财务总监、董事、监事、独立董事、董事会秘书等中高层决策者；

2、银行、证券等金融机构的决策者及高级管理者；

3、金融投资中介服务机构的董事长、总裁等决策者。

【课程模块】

【1】双循环格局下的宏观经济与投并购环境分析：   
1、双循环格局下宏观经济金融政策分析
2、投资并购：技术、人才、市场、资源的价值环境分析
3、双循环格局产业投资发展趋势
4、投资五大规律、五项投资策略与三类投资布局
5、资本市场并购重组新政下投资策略
6、项目投资战略与投资管理

【2】企业价值管理与投资估值：   
1、资产评估的基本概念、特征、对象和分类
2、资产评估的目的、价值类型、假设前提与原则
3、资产评估、会计核算与国有企业价值
4、企业价值表现形式（一）：账面价值、内含价值、市场价值；
5、企业价值表现形式（二）：评估价值、公允价值等；
6、资产评估价与公允价值；
7、账面价值、内含价值与市场价值的关系；
8、资产评估：企业价值评估方法的三种基本类型：收益法、市场法和资产基础法（成本法）
9、企业资产评估：企业估值程序、相关概念案例解读；
10、企业资产评估的主要问题。

【3】并购重组中的估值定价实务与问题分析：   
1、估值定价-收益法的技术思路：通过对未来收益加以折现来评估企业价值；
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2、估值定价-市场法：又称相对估值法，是将评估对象与可比上市公司或者可比交易案例进行比较
以确定评估对象价值，一般包括上市公司比较法、交易案例比较法;（注：相对价值评估模型属于市杨法
的具体方法）

3、估值定价-资产基础法：又称成本途径或资产负债表调整法（简称成本法），是以估算获得标的
资产的现实成本途径进行估价。（资产基础法的基本原理是将企业资产、负债的历史成本调整为现实价
值进行估值，涉及企业会计准则的具体内容）；

4、估值定价-资产全生命周期管理的重点
5、并购重组-各类型资产所涉及的资产评估方式、方法及注意要点
6、并购重组-机器设备评估：成本法、市场法和收益法；
7、并购重组-建筑物及在建工程评估：建筑物及其分类、成本法、市场法和收益法（案例分析）；
8、并购重组-土地使用权评估：成本法、市场法、收益法和剩余法及其他方法（案例分析）；
9、并购重组-无形资产评估：收益法、成本法、市场法（案例分析）、国有企业关注企业无形资产

能力；      
10、并购重组-专利权评估、商标权与商誉的评估（案例分析）；
11、并购重组-长期投资和其他资产评估：长期债权投资与长期股权投资（股票投资、股权投资）；
12、并购重组-其他资产的评估：实物类流动资产、债权类及货币类流动资产评估（案例分析）；
13、并购重组-资产评估报告、相关国有资产评估的主要问题分析；

【4】企业价值评估、价值评估实务与项目投资评估：   
1、企业价值评估：收益法、评估案例，企业价值评估中的市场法和成本法
2、企业项目价值评估方法：市场法、参考最近融资价格法、市场乘数法；收益法；成本法（公

司价值评估：方法与工具，八大估值方法与模型：PE 等）

3、并购重组-现金流量折现模型；

收益法一般包括：①实体自由现金流量折现模型；②股权自由现金液量折现模型；③股利折现模
型；④经济利润折现模型等;（注：现金流量折现模型属于收益法的具体方法）；

4、企业估值模型中的主要参数，现金流量折现模型参数的估计，企业价值评估的收益途径；
5、企业估值技术：11 类估值模型：应用案例分析，国企评估选择；
6、并购重组-《投资基金非上市股权投资估值指引（试行）》解读
7、并购重组-《国资委监管企业资产评估管理办法》解读：1-10、案例分析
8、项目投资估值八大原则、企业成长问题诊断与资本路障分析，投资价值基础及评估途径；
9、并购重组-资本模式、核心方法与超长规发展路径实操；
10、并购重组-并购（M&A）项目评估实务：资产整体评估；分部门评估；硬件评估；软件评估；

案例分析；
11、强监管背景下的企业价值评估中的溢价与折价；
12、企业价值评估综合实务与案例分析；
13、企业项目价值融资、产业链平台融资、中长期融资平台设计实务；
【5】并购重组项目的投后管理：投后及整合综述
1、投后管理的定义及战略价值
2、财投、战投、并购整合的投后管理模式差异
3、股权对公司治理及业务经营的影响
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4、国际对整合业绩的衡量
5、中企在整合管理上失败的主要因素 

PE 机构投后部门的组织架构安排与团队管理；
投资团队管理与专门投后部门管理的平衡点配置；
PE 及并购基金的投后管理方式和管理目标分析：主动管理；被动管理；
以具体项目为例进行投后管理主要内容分析：合同事项；报表分析；三会；回访；增值服务；突发事项；
有效投后管理和无效投后管理案例分析；
PE 及并购基金项目风险管理和投后管理中的法律、财务关键点；

6、VC/PE 股权投资基金退出机制： 
VC/PE 基金退出机制：国外案例分析；
VC/PE 基金退出机制：中国的实践分析；
中国 PE退出策略的转型；
私募退出经典案例解析。

 【6】并购重组项目的投后管理：整合团队的组成与分工
1、内部团队组合及管理框架的搭建与执行
2、收购方与目标公司团队之间的重组
3、激励机制：收购方与目标团队
4、并购、战投、财投投后的人力资源及组织架构改变
5、投前与投后衔接差异及中企混淆两者风险
 【7】并购重组项目的投后管理：实体整合及组织架构重建
1、不同的实体整合的战略选择
2、实体整合模式对目标公司治理的影响
3、中外项目投后不同的运用
4、整合模式对双方未来业务经营的影响 
 【8】并购重组项目的投后管理：业务模式重组及管理流程的投后整合工作
1、业务模式改变对协同效应的实现、管理流程及团队架构重组的影响
2、董事会重建、公司治理、业务合规、财务、人力资源等环节整合工作描述与风控
3、强调突出公司董事会重建及大小股东权责、组织架构任命和人员留任处置、合规管控、财务内控
及授权、投融资决策等环节
4、投方与目标公司在组织架构、岗位及授权的更换调整
5、财投投后管理与战投/并购的差异
 【9】并购重组项目的投后管理：投后管理的规划及监控
1、收购后整合的流程规划、预算、业务及协同业绩
2、投资方常见的监控权利与方法
3、早期及高新科技公司的投后监督管理 
 【10】并购重组项目的投后管理：整合阶段警告新高及善后管理
1、投后及整合期间的常见危险信号及后果
2、善后管理的常见选择方式
3、善后对优化业务资产、不良剥离、国有资产保值增值等的战略影响
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案例分析：
4、企业收购后的整合的案例分析及经验分享与讨论

4 / 4


	《并购重组中的估值定价与投后管理》课程大纲

