
《财务管理高级研修班》课程大纲 

【课程对象】【课程对象】

1、企业董事长、总裁、总经理、财务总监、董事、监事、独立董事、董事会秘书等中高层决策者；
2、银行、证券等金融机构的决策者及高级管理者；
3、金融投资中介服务机构的董事长、总裁等决策者；
4、有志于进军资本市场的企业董事长、决策者。 

【课程模块】【课程模块】

一、四新（新技术，新产业，新业态，新模式）经济下的财务管理转型
（一）现实中的财务管理困惑 
1、困惑：财务系统和非财务系统的沟通障碍？如何让领导对财务工作更加满意？如何让其他业务部门

理解财务工作？财务部门地位如何提升？ 财务管理价值如何体现？ 财务人如何进行职业发展？
2、本质： 克服纯会计思维和纯财务思维，如何从战略和管理的角度看待财务问题
（二）现实中的财务管理困惑 
1、新技术，新产业，新业态，新模式下财务管理环境
2、四新经济下的财务转型方向，高级财务工具综合集成应用
3、四新经济下的财务工具与软件高效整合应用
4、四新经济下集团财务战略转型工具集成
5、财务管理转型：高级战略绩效工具高级集成
6、财务管控流程节点与高级台账管理
7、财务管理转型：数据分析报告集成
8、财务管理转型五法六步实操案例
9、财务管理转型形象能力突破：六类高级财务模型实操（目标管理、预算管理、成本管理、报表管

理、软件整合、综合管控、动态财务模型）
10、四新经济下财务管理转型下财务工具集成 
11、四新经济下高级形象能力突破实操（1-5）
（三）现金流如何“从小到大”——高度重视现金流管理，打造健康血液系统
1、小现金流和大现金流的比较
2、企业资金的循环过程——血液循环
3、如何做好日常现金流管理
4、 如何进行融资规划和决策——“输血”
5、如何进行投资规划决策——“造血”
6、资本运作的基本思维
7、如何进行营运资金管理提高资金周转效率——防止“淤血”
8、如何进行收益分配决策——“献血”
二、基于企业战略的预算管理与内控技巧解析
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（一）商业模式与战略规划：
1、⑴宏观经济分析与战略规划
2、商业模式创新的核心战略
3、业务系统与关键资源能力分析
4、盈利模式与企业价值
5、战略规划案例分析和战略规划实施步骤
6、商业模式、战略规划与年度经营计划
7、基于企业战略的全面预算管理；
8、大型企业集团商业模式创新、战略规划与资本模式成功案例解析。
（二）全面预算管理设计： 
1、全面预算管理功能与流程设计
2、全面预算管理操作执行表单与信息化管理
3、全面预算管理的编制策略与技巧（十大模块集成）
4、全面预算管理的执行与分析（组织结构调整、预算调整、追加、跟踪）
5、全面预算管理的制度设计；
6、全面预算管理考核的有效性；
7、全面预算管理推进与功能升级
8、全面预算管理的基础管理工作
9、大型企业集团全面预算管理咨询案例实操
10、中小企业全面预算管理咨询案例实操；⑾全面预算管理全套高级操作模版。
11实战训练营作业与实操沙盘：⑴—⒂。 
（三）内部控制如何“从小到大”——建立内部控制体系，有效控制企业风险
1、小内控和大内控的比较 
2、内部控制和全面风险管理的发展 
3、内部控制的八大基本方式 
4、如何建立内部控制手册 
5、企业内控的评价和审计

6、内部控制实施要点及局限性
7、内部控制评价基本流程和方法

三、融合财务与业务活动，充分发挥财务管理的价值创造作用
1、财务系统在整个企业管理体系中的位置
2、财务的独特性：成也财务，败也财务
3、财务管理提升企业价值的三个角色
4、现代企业财务管理应履行的功能：支持领导决策、支持战略落地、支持利润创造、支持运营管理、

 支持风险控制
5、五大视角看财务管理： 信息：企业神经系统、 资金：企业血液系统、利润：企业生长系统、 风

险：企业免疫系统、资本：企业繁育系统
6、财务管理变革进化的三段论：核算型财务、管理型财务、战略型财务

7、财务管理变革的实践——构建大财务管理架构、大财务总体架构、五大命题：信息、资金、利润、
风险、资本/战略，六大系统， 三大融合、“大财务”和“小财务”的总体区别。

四、四务（业务，财务，税务，法务）协同，提升管理升级
1、善于开展财务管理提升规划
2、培养复合型财务人才，支撑财务战略实施和落地
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3、大监管时代公司法务与财务的协同发展
4、加强集团财务管控，整合集团财务资源
五、经济新常态下战略运营及管理中财务风险识别与预测分析

（一）风险评估最新方法及工作流程
1、风险管理最新方法及工具、风险评估流程（风险信息采集、风险识别要点、风险分析方法、风险

评估标准及风险分级等）；
2、互联网金融行业专项风险评估实施方式；
3、风险评估如何与业务工作有效契合，评估结果得到充分运用；
4、风险管理表单填报解说。

（二）几类风险评估方法和要点，专项风险评估结合案例分析：   
1、年度全面风险评估；
2、年度全面风险评估要点和主要风险分析；
3、全面风险评估标准与重大风险；
7、投资、并购项目风险评估；
8、投资、并购项目风险评估要点和主要风险分析；
9、案例分析：某企业投资、并购项目风险评估；
10、投资并购项目风险量化、建模分析方法及示例；
11、XX投资国家风险与项目风险计量；
12、XX互联网金融项目风险评估；
13、XX互联网金融项目特点和风险评估要点；
14、XX互联网金融项目主要风险分析。
12、综合项目风险评估；

【主讲导师】【主讲导师】

许志勇博士：
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