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大数据背景下公司治理与股权激励

【课程背景】
进入 21 世纪以来，科学技术得到了极大的发展，计算机及网络技术在诸多领域得到

广泛应用，处理数据信息越来越便捷，数据信息量也在不断增加，在大数据背景之下，我
国经济发展进入一种新常态，公司治理以及资本结构动态调整逐渐发生了变化。随着大数
据时代的到来加之市场经济不断完善，公司之间的竞争不断增大，这给公司的生存及发展
带来极大的困难。为了更好地促进公司发展，公司必须加强自身的治理，同时对其资本结
构加以动态调整，实施有效的股权激励以进一步促进公司的发展。
【课程对象】      

1、各类企业主办会计、会计主管、财务经理、财务总监、投资总监、运营总监、总
会计师、财务副总裁

2、各类企业董事长、总经理等企业中高层管理人员
【课程特点】      

1、案例研讨与实操训练、咨询式培训相结合
2、应用性强，落地快，可直接用于企业实际
3、内容通俗易懂，课程注重实效，低调务实

【课程模块】
第一部分：公司治理概述、股权结构与公司治理
1、什么是公司治理？公司治理的模式
2、公司治理与管理体系
3、治理理论与治理机制：股权结构的度量与适应性 
4、为什么要讨论股权与公司治理问题？
⑴ 市场运营听谁的？——以某国企为例
⑵ 不同类型股东对公司治理的影响、股权结构对公司治理机制的影响
⑶ 资本运营与管理权（并购与投融资体现的公司治理问题）
5、股东 11 项职权解读、经理 8 项职权解读，公司章程与股东协议
⑴ 股东的主要法定权利有哪些？
⑵ 股东权利不可不知的关键比例？
⑶ 公司章程的法律地位及权限，如何通过章定权利保护股东权利
⑷ 什么是股东协议？公司章程与股东协议的约束力有哪些区别？
6、基于股权机构的公司治理博弈行为、利益相关者在公司治理中的作用 
7、公司的社会责任、企业内部控制、公司治理准则
第二部分：三会一层、议事规则等治理结构的设计及运作 
1、股东（大）会、股东议事规则（国企相关规定）
2、董事会的构建与运作
⑴ 为什么需要一个董事会？董事的分类、任职资格，召开程序、职责、任期限制
⑵ 董事提名程序与选聘标准（国企相关规定）、董事会的议事规则、运作程序与相关案例
分析
⑶独立董事制度、董事会专门委员会，如何有效发挥董事会的决策会议功能？如何发挥董
事会的战略质询功能？“问题”董事的类型
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⑷卓越董事会的有效履职与机构建设、董事会的运作流程——研讨：协同与管控。 研讨：
“管控架构”能否可以超越“法律架构”？
3、董事、监事、经理的禁止的行为，监事会设置、监事产生、监事会权限及会议，监事
会与内部控制（国企相关规定）
4、经理层职责与权力，三会的角色，如何构建：在于质量而不是数量，如何履职，履职
能力提升
第三部分：管理层激励设计与短期激励 
1、管理层激励设计概述、激励设计的基础：价值创造
2、管理层薪酬结构与固定薪酬
3、现金奖励的设计：目标值设定
4、现金奖励的设计：考核指标的选择
•战略目标落地与股权激励的六类模式：   

⑴卓越绩效模式与股权激励两个层面
⑵ 企业战略与商业模式 6个要素与股权机制
⑶ 企业年度经营计划与预算的分析及绩效模式
⑷ 股权分配的五维维度与八大要素
⑸超额利润激励法：3 大核心
⑹ 在职分红激励法：3 大步骤、12 大环节、退出 7 大核心条件
⑺ 制定渐进式激励法：8个关键、4 大工具应用
⑻ 股权转让前提、退出条件、股权特别处置策略
⑼ 股权风险管理十大策略与股权管理模式
⑽ 股权激励六类模式与八大技巧
⑾ 现股模式、期股模式
⑿虚拟股模式、技术股、管理股与资源类股权模式
⒀ 股权激励模式的结合（综合案例分析：生存、孵化、资本项目股权激励）

第四部分：股权激励的目的、对象与主要模式，员工持股实务操作 
1、股权激励的价值、原则、目的与形式 
⑴ 员工持股与股权激励的前置性条件：公司治理，股权激励的三重价值？
⑵两大原则：惜股如金原则、约束激励并行原则
⑶ 股权激励的前提：四步骤鉴别你的企业是否合适做股权激励？企业何时做股权激励？如
何把握合适的时间节点？
⑷ 国有企业适用的股权激励三种组织形式（国有企业员工持股顶层设计）： 直接持股的组
织形式优劣势、间接持股的组织形式优劣势（设立子公司形式、设立合伙人平台模式）、
其他组织形式运用
2、股权激励的对象与激励额度
3、股权激励的时间安排与授予方式、绩效条件与考核周期
4、国有企业员工持股（股权激励）实务操作
⑴ 股权激励和传统薪酬绩效的区别？
案例：“门店合伙人”激励法
⑵ 股权激励的九种基本模式
①“期股”及其应用
②“股票期权”及其应用
③“业绩股票”及其应用
④“干股”及其应用
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⑤“延期支付计划”及其应用
⑥“虚拟股票”、技术股、管理股与资源类股权及其应用
⑦“员工持股计划”及其应用 
⑧“股票增值权”及其应用 
⑨“限制性股票”及其应用 
⑩超额利润激励法、在职分红激励法、渐进式激励法
第五部分：股权激励方案设计与股权管理 
1、如何操作及设计股权激励？
2、定目的：如何明确股权激励的目标？
3、定模式：股权激励的具体模式的选择方法？
4、定对象：如何确定激励对象的范围？l  国有控股企业定对象总表
5、定额度：如何确定股权激励范围：
6、定价格：激励股权对价问题，公司如何估值？
7、定时间：授予激励股权的时间（步骤）及条件
8、定来源：激励股权来源问题
9、定条件：股权激励行权的条件是什么？如何考核股权激励对象？
10、定机制 ：激励股权的转让和退出
11、股权转让前提、退出条件、股权特别处置策略
12、平台企业盈利模式与股权激励模式设计
13、企业动态股权激励创新、企业股权激励制度设计与整合
14、国有企业员工持股操作流程指引
案例分析：1-8 例
•股权激励方案设计的要素与互联网+大数据：   

⑴持股对象——定人
⑵ 股权价格——定价
⑶持股数量——定量
⑷持股条件——定条件 
⑸持股时间——定时间 
⑹ 股份来源和资金来源——定来源 

XXX⑺ 国家自主创新示范区 XXX 企业股权和分红激励 
⑻互联网+大数据下的股权激励要素的变化与模式创新 
⑼互联网+平台股权模式 
⑽ 大数据下的股权模式、基金股权模式与科技型企业股权模式变革
⑾ 基于企业价值再造的股权激励五类模式

第六部分：大数据时代的价值管理、商业模式与股权激励 
1、2021 国内外互联网技术发展现状、趋势与规律
2、互联网金融相关理论：脱媒理论、长尾、一般均衡
3、宏观金融经济环境与互联网+的本质与八大核心
4、互联网时代的企业价值管理、商业模式及盈利模式创新
5、传统商业模式被互联网化改造的案例分析：微信，乐视，京东等
6、2021年必须关注的几个互联网金融创新模式与股权激励
7、互联网与移动互联网的融合趋势及股权激励方式创新
8、股权激励的理论支持、股权激励的智慧
9、股权激励的原则、价值与风险
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10、股权激励所涉及的法律法规
11、2021 新资本时代的股权模式创新 
•互联网+时代的股权管理、风险管理：   

⑴ 公司员工持股的管理机构 
⑵ 可以授予股权的资格条件 
⑶认购办法和入股价格 
⑷ 股权的分红、转让、中止和取消条件及方式 
⑸ 公司及持股员工各自的权利和义务 
⑹ 基于产品经营的股权模式与价值型企业的股权管控模式
⑺ 股权吸引力提升与股权架构设计及公司股权治理优化
⑻ 股权风险评估与管控

•股权激励方案设计与案例研讨：   
⑴ 股权激励实施的五个阶段
⑵准备阶段的主要内容
⑶尽职调查主要内容
⑷ 股权激励方案设计的要点（案例）
⑸ 股权激励的实施 
⑹反馈与调整（基于项目三类战略的股权激励模型）

XXX⑺ 一个股权激励案例
XXX⑻ 科技型企业股权和分红激励暂行办法

•企业股权激励重点关注问题：   
⑴ 股权资源与企业上市
⑵改制时的股本设计问题
⑶ 股权演变中涉及的税收问题
⑷ 股权激励的财务处理－股份支付
⑸ 股权激励与风投入股
⑹ 股权激励中的公司治理结构设计
⑺ 科技型企业股权激励的案例和推进过程中遇到的困难
⑻互联网+ 企业利益共同体打造与股权战略

•中小企业与动态激励模式创新：   
⑴ 中小企业战略、商业模式与股权模式
⑵ 中小企业股权激励模式创新
⑶平台企业盈利模式与股权激励模式设计
⑷ 大数据企业盈利模式与股权机制设计
⑸ 中小企业动态股权激励创新
⑹ 中小企业股权激励制度设计与整合
 股权分配的五维维度与八大要素？
 企业战略与商业模式 6个要素与股权机制？
 合伙创业如何选择合伙人？比例如何设计？
 技术股东资源股东之间股东，核心高管应该给多少股份？用什么标准？ 
 股份分的不合理，如何调整？股权激励六类模式与八大技巧？
 6、企业股权激励重点关注问题？股权激励什么时候分？如何合理分配？
 7、股权激励要不要花钱？员工没钱入股怎么办？
 8、股权转让前提、退出条件、股权特别处置策略？
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 9、股权激励最常犯的七大致命误区？如何解决？
 10、互联网+时代，股权风险管理十大策略与股权融资八大模式？ 
 11、不同类型的企业如何给公司估值？如何对内外部股权作价？ 
 12、虚拟股模式、技术股、管理股与资源类股权模式？ 
 13、在职分红激励法：3 大步骤、12 大环节、退出 7 大核心条件？ 

第七部分：互联网+时代的集团企业、平台大数据企业与动态激励模式创新：   
1、集团战略、商业模式与集团股权模式
2、集团企业股权激励模式创新
3、平台企业盈利模式与股权激励模式设计
4、大数据企业盈利模式与股权机制设计
5、企业动态股权激励创新
6、集团化企业股权激励制度设计与整合
7、2021 股权资本价值模式与市场市值及股权估值 
第八部分：中小企业股权激励财税筹划




