
《房地产存量资金管理与融资创新》课程大纲 

【课程背景】【课程背景】

2019 年，我国房地产市场政策环境整体偏紧：中央聚焦房地产金融风险，坚持住房居住属性，不将房地
产作为短期刺激经济的手段，房地产行业资金定向监管全年保持从紧态势；地方因城、因区、因势施策
保持房地产市场稳定。同时，我国房地产行业运行基础制度更趋完善，住房、土地、财税三大领域的制
度建设取得明显进展，也为进一步落实房地产长效管理机制奠定了更加坚实的基础。市场方面，百城新
建住宅价格整体表现平稳，重点城市商品住宅成交规模小幅调整，市场去化压力加大。土地方面，各类
用地供需规模同比基本持平，市场处低温状态，结构性拿地机会显现。企业方面，房企资金面进一步承
压，积极推盘强化回款。
2020 年中央经济工作会议强调，要完善和强化“六稳”举措，健全财政、货币、就业等政策协同和传导落
实机制。在房地产政策方面，中央经济工作会议指出，要坚持房子是用来住的、不是用来炒的定位，全
面落实因城施策，稳地价、稳房价、稳预期的长效管理调控机制，促进房地产市场平稳健康发展。中央
经济工作会议也为今年的房地产市场的发展定下基调，延续了“房住不炒”的定位，也预示着 2020 年我国
房地产调控政策依然不会放松，房地产市场依然以稳地价、稳房价、稳预期为调控目标。虽然在整体层
面延续“房住不炒”的基调，但是“全面落实因城施策”的表述则意味着，不同城市、不同地区根据实际情况 ，
在稳房价的目标下，对现有政策进行微调，继续打击投机性需求、支持刚性需求。
2019 年的房地产市场可以用持续降温来形容，虽然各地上演人才争夺战，但是难改整体调控从紧的局面 。
2019 年的房企百态：强化销售与回款、降杠杆降负债、战略收缩、组织调整、裁员等等。2020 年 1月，
新冠肺炎疫情“黑天鹅”来袭，也广泛影响了社会、经济和房地产市场。展望 2020，房地产将是增量与存
量并举，房企融资、拿地、现金流、销售、房屋质量、管理等各个环节面临更严峻的挑战。2020 年，房
地产新政会走向何方？二手房价会持续探底吗？房企规模增量还有多少？中小房企会持续爆雷吗？新的
增长点又在哪里？如何盘活房地产存量资金，激活存量资产？在当前财政与货币政策下，房企如何融资
突破？房地产开发商如何才能保证健康持续发展？是每家房企须思考的重要课题。为房地产企业纾困解
难，了解当前房地产市场经济形势，全面掌握房地产存量资金管理策略，优化资产结构，降低融资成本，
创新融资模式，突破融资困局。。本期直播课程特邀知名资本运作与财务专家许志勇博士为您分享 2020

房地产专题：《房地产存量资金管理与融资创新》。

【课程对象】 【课程对象】 

1、房地产企业董事长、董事、监事、总经理、副总经理；
2、房企财务总监、法务总监、土拓总监、投资总监 、法务总监、财务主管；
3、房企人力、战略、工程、设计、成本、营销、风险等部门主管；
4、会计师事务所、金融、证券、投资等行业高级管理人员。

【课程亮点】【课程亮点】

1、深入理解我国当前宏观经济与房地产最新政策；
2、了解近期房地产市场走势与掌握存量资产管理模式；
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3、掌握房地产存量资金管理方式与资金管控策略；
4、掌握房地产项目创新业务模式与创新融资方式；
5、掌握房地产金融化战略与融资平台设计策略。

【课程特点】【课程特点】

1、观点新颖、具有很强的系统性，论述精辟、贴近企业；
2、寓教于乐、案例前沿，实践集成、注重实效与实用性； 
3、案例丰富、深入浅出，注重实效、应用性强。

【课程模块】【课程模块】

一、2020中央经济工作会议与房地产市场展望   
1、十九大供给侧结构性改革与五大经济发展理念；
2、党的十九届四中全会: 国家治理与房地产调控；

3、2020 年中央经济工作会议：房住不炒、因城施策和三稳目标；
4、银保监会最新发文要求：防止资金违规入市、抑制居民杠杆率过快增长；

5、中国房地产市场和行业现状、供需求影响因素；
6、中国的城镇化与房地产市场、总体判断分析；
7、2020 年房地产行业发展十大趋势； 

二、发展战略定位、业务模式创新与存量资产激活   
1、房地产全产业链战略、大数据战略与可持续发展战略；
2、房地产新时代，激活存量资产才能成为运营之王；
3、互联网+房地产六大业务模式与存量资产激活；

4、新城镇化与创新地产项目与资产管理模式的创新；
5、轻资产模式、平台模式创新与跨界激活存量资产；
6、三四线城市房地产存量资产的运营策略；
7、住宅开发、商业地产与物业管理等存量资产运营策略；
8、受新冠肺炎疫情影响的地产公司存量资产的管理；
9、房地产存量资产的金融化策略；

三、房地产存量资金的管理策略   
1、房地产存量资金管理的目标与原则；
2、优化资本结构，拓宽融资渠道、确定资金需求，强化资金使用效率和效益；
3、资金营运管理: 分期运营、高效回款、降低受限、土地分期、供应链金融；
4、资金集成管理：账户管理、现金集中、票据集合、理财集中、信息集成；
5、存量价值管理：杠杆驱动、价值投资、产业转型、计划收支、预算执行；
6、管控模式升级：工程效率、成本优化、创新运营、经营计划、战略绩效；
7、风险防范策略：预警体系、风控意识、动态控制、监督机制、资金链风险评价；
8、中小型房地产企业存量资金管理对策：价值链、业务链与资金链，四张表管控 ，转型与升

级；
9、新冠疫情后房地产新生态下的存量资金管控策略；
10、案例分析（1）：贷款抵押、担保或委托理财、类金融业务；
11、案例分析（2）：非价值投资与资金管控模式；
12、案例分析（3）：资金链管理-以碧桂园、绿城、保利为例；
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四、房地产融资战略与融资模式创新    
1、金融视角下的房地产企业三大盈利模式设计；
2、房地产企业顶层设计、三类项目布局与融资战略定位（ 债权、股权和夹层）；
3、年度经营计划、年度融资计划(短期融资、中长期融资、融资结构)；
4、房地产融资最新市场分析与十五大融资机构选择；
5、房地产企业资产结构性融资与融资模式创新；
⑴ 结构性融资策略：开发贷、按揭、委贷、信用贷、保理、典当、商票、债券、抵押、融资租

赁；
⑵ 结构性融资模式创新：连保贷、债转融资、包销代融、尾款融资、集合融资、收益权转让；
⑶ 结构性融资模式创新： ABN 、CMBS、类 REITs、信托、资管计划、境内定增、民间组合等；
⑷ 结构性融资模式创新：贸易融资、资产分拆、网贷整合、保险资金、业务模式创新等；
⑸ 结构性融资风险防范：土地评估与抵押、项目股权质押、集团信用担保、第三方担保等；
6、房地产企业价值融资与融资模式创新；
⑴ 价值融资策略：私募基金、生态联合、战略投资、上市、买壳、并购重组等；
⑵ 价值融资模式创新：股债混合、价值对价转换、政府产业基金、海外融资组合；
⑶ 价值融资模式创新：PE 价值投资整合、地产价值创新融资、轻资产出表、地产资本化融资；
7、房地产企业大数据融资创新模式；
⑴ 大数据资源融资创新：房地产大数据复合、跨界融资；
⑵ 大数据资源融资创新：房地产信用链融资、互金融资、大数据融资组合；
⑶ 大数据资源融资创新案例分析：产业链大数据集成融资；
8、房地产企业平台融资创新模式；
⑴ 平台融资创新模式：布局产业平台融资；
⑵ 平台融资创新模式：产融结合，互金平台、综合金控平台融资；
⑶ 平台融资创新模式：房地产企业融资平台设计；

五、商业模式创新视角下的房地产融资模式创新    
1、互联网+房地产产业模式创新：金融化策略、融资创新组合；
2、互联网+物业、创新租赁：融资创新组合；
3、地产轻资产管理：平台融资创新模式；
4、创新土拓模式：土地开发创新、土地融资创新组合、项目拓展策略与区域融资；
5、基金+代建等合作开发：项目公司与 GP 共管、合作开发、融资创新模式；
6、全产业链生态模式：地产业态决定融资模式，融资创新组合；
7、产业资本分拆：融资模式创新、资产证券化+运营、并购融资创新、分拆主板上市；
8、新城镇化与创新地产项目：复合融资模式创新、产业价值孵化融资；
9、品牌地产、城市更新、旧改类项目、产业园区运营、田园综合体项目中的融资创新；
10、长租公寓、康养项目、特色小镇、产业地产、专业市场、文旅地产价值融资创新；
11、PPP、政府债、政府基金、政府采购、收益权模式等开发模式：政府融资创新；
12、泛地产生态链：金融、物业、商业、写字楼、大健康等创新模式：融资创新；
13、案例分析：中小型房地产企业融资创新组合与风险防范。
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