
《公司治理与董事监事履职能力提升》课程大纲

【课程对象】

企业董事长、总裁、总经理、财务总监、董事、监事、独立董事、董事会秘书等中高层决策者

【课程目标】

1、正确认识公司治理和董事会、监事会的作用和价值；
明晰股东权利、股东会、利益相关者及社会责任关系；
了解集团治理结构与董事会议事规则;

理解董事会、监事会如何构建和运作机理及运作流程；
理解、掌握卓越董事会、监事会四大职能、三大模块；
掌握董事、临事的任职资格开发及评价；
董事监事履职相关的投融资决策能力；
党委会、工会的工作程序与管理协同。

【课程模块】

一、公司治理与股东权利、股东会、利益相关者 
1、公司治理与管理体系；
2、治理理论与治理机制；
3、股东 11项职权解读、经理 8项职权解读、监事 7项职权解读； 
4、股东会的议事规则、运作程序与相关案例分析；
5、 利益相关者在公司治理中的作用；
6、国企职工在公司治理中的作用；
7、集团母子公司治理结构设计、集团公司法人治理；
8、公司的社会责任、企业内部控制、2018版上市公司治理准则。
二、董事会、监事会的构建、议事规则与治理管控
1、国有企业改革、公司治理失灵的根本原因与董事会治理的意议；
2、法律实施中的董事、监事和董事会、监事会概念；
3、事会、监事会角色、任务及参与程度:从公司治理的视角来讲，现代企业的竞争，从某种意义上看，
就是董事会的竞争?董事承担法律责任的情况？
4、 董事会、监事会的构建：在于质量而不是数量、执行董事、非执行董事和独立董事；
5、董事、监事任职与任期：董事、监事成员任职资格与选聘， 董事、监事工作职责的改变、任期限制；
6、独立董事制度、董事会专门委员会；董事会、监事会的议事规则与案例分析；
7、 如何有效发挥集团董事会的决策会议功能？
8、如何发挥董事会的战略质询功能？
9、如何有效发挥集团公司监事会的监督职能？
10、 子公司的治理结构如何运作？XX公司治理案例分析？
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11、董事会、监事会类型、“问题”董事、监事的类型；董事、监事的 5大知识结构？
12、董事会、监事会的运作流程——研讨：协同与管控。
13、  研讨：“管控架构”能否可以超越“法律架构”？
三、卓越董事会、监事会的有效履职与机构建设
1、政策制定和预见；
2、战略思考：董事会、监事会如何扮演大脑的作用？董事会、监事会应如何发挥战略质询功能？
3、管理层监督：为什么对管理层的监督是董事会、监事会一项重要的角色？风险如何控制；
4、责任承担：责任是董事会、监事会最简单的、同时也是最复杂的任务；董事会、监事会责任；
5、董事会、监事会的三大构建模块：团队活力；信息结构——信息渠道（董事会简报、管理层信件、职
员调查、董事外访、委员会报告）；对实质问题的关注——十大问题表格自我诊断（问卷）；
6、董事个人如何履行职责？董事会秘书履职工作细则与能力；
7、董事会、监事会建设：董事会建设的四个阶段、如何建设和改造？ 如何引进高层“空降兵”？ 运作机
理——某公司咨询案例分享；监事的 4大积极作为义务与主要法律责任？
8、董事会、监事会的开发与评价：开发，培训和开发的方法，董事、监事应该具有的价值观和个人素质
——案例分享， 董事、监事绩效评估——案例分享。
四、董事监事履职能力提升、内部控制与风险管理 
1、董事履职 6大能力要求与 5大属性、公司的经营方针和投资计划决策；
2、内部管理机构的设置、基本管理制度的制定、年度预算制定；
3、董事对董事会的决议承担的责任：董事会的决议违反法律、行政法规或者公司章程，致使公司遭受严
重损失的，参与决议的董事对公司负赔偿责任吗?
4、监事的职责:对公司的财务、董事、经理是否有违法、侵害公司利益的行为进行监督;

5、监事会提议召开临时股东会议、经理对董事会负责如何行使职权；
6、公司战略管理分析工具、企业融资四大模式、产业地产模式决策、集团顶层设计、国内科创板上市与
中小板或创业板 IPO决策；
7、董事、监事、经理的禁止的行为、监事行使的职权、投资决策的资本理念；
8、商业模式六大要素、国企主要投资风险识别；
9、投资分析能力提升：十九大后的企业产融结合的产业链路径、集团化发展路径与并购策略、企业投资、
并购、重组流程、策略与交易方案设计等；
10、董事会房地产战略定位与发展模式创新决策、房地产金融化与互联网化盈利模式与大数据战略；互
联网+背景下的地产发展模式；
11、董事会决策：房地产融资规划与融资模式创新、房地产投资并购交易机制与风险控制
12、企业风险管理体系构建，监事、审计体系与财务管控的协同？
13、企业风险管理框架、关联交易问题的管理与风险管理实践、改善国有企业的公司治理建议；
14、结合公司情况，外派董事、监事如何履行公司治理的职责 ？
15、结合公司情况，外派总经理、副总经理（非董事、监事，高管）如何履行公司治理的职责 ？
五、党委会、工会的工作程序与公司治理协同
1、中国工会章程、工会基本工作流程；
2、工会工作计划管理流程；
3、职工代表大会流程与国有董事会机制协同；
4、党委换届选举工作程序与党委与公司治理协同；
5、党员大会的工作及程序、党管人才与董事会管控协同；
6、机关党委、工会选工作程序与董事会协同管控综合案例分析。
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【主讲导师】

许志勇博士：
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