
公司治理与股权激励

课程大纲：
第一部分：公司治理概述、股权结构与公司治理
1、什么是公司治理？公司治理的模式
2、公司治理与管理体系
3、治理理论与治理机制：股权结构的度量与适应性 
4、为什么要讨论股权与公司治理问题？
⑴ 市场运营听谁的？——以某国企为例
⑵ 不同类型股东对公司治理的影响、股权结构对公司治理机制的影响
⑶ 资本运营与管理权（并购与投融资体现的公司治理问题）
5、股东 11 项职权解读、经理 8 项职权解读，公司章程与股东协议
⑴ 股东的主要法定权利有哪些？
⑵ 股东权利不可不知的关键比例？
⑶ 公司章程的法律地位及权限，如何通过章定权利保护股东权利
⑷ 什么是股东协议？公司章程与股东协议的约束力有哪些区别？
6、基于股权机构的公司治理博弈行为、利益相关者在公司治理中的作用 
7、公司的社会责任、企业内部控制、公司治理准则
第二部分：三会一层、议事规则等治理结构的设计及运作 
1、股东（大）会、股东议事规则（国企相关规定）
2、董事会的构建与运作
⑴ 为什么需要一个董事会？董事的分类、任职资格，召开程序、职责、任期限制
⑵ 董事提名程序与选聘标准（国企相关规定）、董事会的议事规则、运作程序与相关案例
分析
⑶ 独立董事制度、董事会专门委员会，如何有效发挥董事会的决策会议功能？如何发挥董
事会的战略质询功能？“问题”董事的类型
⑷ 卓越董事会的有效履职与机构建设、董事会的运作流程——研讨：协同与管控。 研讨：
“管控架构”能否可以超越“法律架构”？
3、董事、监事、经理的禁止的行为，监事会设置、监事产生、监事会权限及会议，监事
会与内部控制（国企相关规定）
4、经理层职责与权力，三会的角色，如何构建：在于质量而不是数量，如何履职，履职
能力提升
第三部分：管理层激励设计与短期激励 
1、管理层激励设计概述、激励设计的基础：价值创造
2、管理层薪酬结构与固定薪酬
3、现金奖励的设计：目标值设定
4、现金奖励的设计：考核指标的选择
第四部分：股权激励的目的、对象与主要模式，员工持股实务操作 
1、股权激励的价值、原则、目的与形式 
⑴ 员工持股与股权激励的前置性条件：公司治理，股权激励的三重价值？
⑵ 两大原则：惜股如金原则、约束激励并行原则



⑶ 股权激励的前提：四步骤鉴别你的企业是否合适做股权激励？企业何时做股权激励？如
何把握合适的时间节点？
⑷ 国有企业适用的股权激励三种组织形式（国有企业员工持股顶层设计）： 直接持股的组
织形式优劣势、间接持股的组织形式优劣势（设立子公司形式、设立合伙人平台模式）、
其他组织形式运用
2、股权激励的对象与激励额度
3、股权激励的时间安排与授予方式、绩效条件与考核周期
4、国有企业员工持股（股权激励）实务操作
⑴ 股权激励和传统薪酬绩效的区别？
案例：“门店合伙人”激励法
⑵ 股权激励的九种基本模式
①“期股”及其应用
②“股票期权”及其应用
③“业绩股票”及其应用
④“干股”及其应用
⑤“延期支付计划”及其应用
⑥“虚拟股票”、技术股、管理股与资源类股权及其应用
⑦“员工持股计划”及其应用 
⑧“股票增值权”及其应用 
⑨“限制性股票”及其应用 
⑩ 超额利润激励法、在职分红激励法、渐进式激励法
第五部分：股权激励方案设计与股权管理 
1、如何操作及设计股权激励？
2、定目的：如何明确股权激励的目标？
3、定模式：股权激励的具体模式的选择方法？
4、定对象：如何确定激励对象的范围？l  国有控股企业定对象总表
5、定额度：如何确定股权激励范围：
6、定价格：激励股权对价问题，公司如何估值？
7、定时间：授予激励股权的时间（步骤）及条件
8、定来源：激励股权来源问题
9、定条件：股权激励行权的条件是什么？如何考核股权激励对象？
10、定机制 ：激励股权的转让和退出
11、股权转让前提、退出条件、股权特别处置策略
12、平台企业盈利模式与股权激励模式设计
13、企业动态股权激励创新、企业股权激励制度设计与整合
14、国有企业员工持股操作流程指引
案例：以北京第一批十八大之后混合所有制改革公司为例


