
《顾问式财务思维变革》课程大纲 

【课程对象】 【课程对象】 

1、管理咨询公司、投资公司董事长、总经理、董事、监事、独立董事、董事会秘书等中高层决策者
2、投行总经理、各分子公司负责人、项目经理、各部门主管以上人员等 

【课程时长】 【课程时长】 

2 天（6 小时/天）

【课程模块】 【课程模块】 

一、现代企业大财务咨询系统
1、传统的财务管理系统：从资金的角度
2、现代的财务管理系统：从资源的角度
3、财务管理的两大机制 : 大财务系统与业务管理体系
4、现代企业财务管理功能：业财融合下，财务人员如何转型？
5、现代企业财务管理主题：提升企业价值，转型时代的业财融合
6、战略型财务与业务经型财务：财政部《管理会计基本指引》，遵循融合性原则
7、财务共享服务：业财融合，财务尽快融入业务流程；同时业务要有财务思维
8、财务经理与财务顾问思维模式
9、顾问思维与财务会计思维
二、财务咨询项目实务
1、如何做好财务顾问？（项目的流程、标准、手法、范本）
2、首先要知道如何做项目？如何成为一个合格的项目经理？
3、财务类咨询项目有哪些特点？财务顾问在做咨询项目的时候经常会出现哪些问题？
4、常犯的错误有哪些？我们带你复盘曾经做过的典型案例，深刻体会做项目的酸甜苦辣！

典型的财务咨询项目分步剖析
实战演练一个完整的财务咨询实例
项目日志、项目报告、项目方案书、项目执行规范
项目预算、项目组报酬、项目费用管理、结项报告
立项、动员、程序性、形式化、文档化
理解咨询项目的本质规律和关键成功要素
常规的财务项目执行套路与常见手法
总结财务类项目中的常见问题
如何应对咨询中的需求变化？如何应对客户的刁难？

5、财务咨询业务是如何开展的？
咨询业务的本质是什么？应客户之约而去影响客户的艺术！

咨询公司发展的轨迹
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咨询业务是怎么有效组织起来的？
构建一个咨询业务管理模型
咨询业务的运转及杜邦公式的应用
咨询业务是怎么赚钱的？
咨询业务的组织与角色分工（项目经理、助理、专家、成员、外包协作方）
咨询业务的质量是如何管控的？QoS，掌舵委员会/专家委员会功能
财务咨询业务的的标准化、产品化——如何开发咨询产品？
咨询业务的全流程剖析：售前、投标、谈判与签约、项目组成立与项目启动、驻场与调研、诊断与评估、
出报告/方案设计、实施与落地，工作推进与组织协调
咨询业务的商务条件、报价/收费标准、收款/催款、投诉的处理
咨询业务团队的绩效管理、考核、内部结算、承包、外包
合伙人制
市场需求分析，咨询业的竞争、格局、未来发展

三、优秀的财务咨询顾问的修炼与思维变革
1、如何管理客户的期望？
2、如何与客户交往、客情关系维护（沟通、节点、流程、标准、交付物）
3、如何验收项目、收到尾款？
4、在咨询项目中的若干角色剖析（顾问/参谋、导师/教练、领导/榜样、专家/权威、下属、监督、

观察者、诊断医生、中间人、说客、A/B 角）
5、财务咨询师的研究方法，如何快速获得一个行业的知识、经验？
6、如何适应环境并快速了解企业信息？
7、财务保密工作如何做？如何快速取得客户信任？
8、如何避免卷入公司政治、家族纷争、家庭纠纷？
9、咨询师如何避免个人职业风险、法律风险？
10、现场工作与非现场工作模式
11、财务顾问的职业道德与素养
12、工作方式、在线工作、效率管理、团队协作
13、财务顾问必备的周边技能指引

4. 财务咨询百宝箱，工欲善其事必先利其器！
●  优秀咨询公司成功经验分享
●  常用的咨询工具（调研、问卷、诊断、报告模板）
●  常用的财务模型简介
●  常用的 PPT 和 excel 知识点和技巧
●  其他公司的诊断报告样板剖析
●  的咨询报告完整版
●  财务咨询项目指导手册
●  客户期望管理表单
●  月度、节点进度报告
●  知识库、案例库、模板库
●  结项报告
●  咨询项目预算、结算与台帐
●  财务顾问生存指南
●  常用的商务协议
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5. 如何成为身价百万的财务咨询顾问？
●  执业方式与成功模型
●  打出自己的一片天地，你能独立工作吗？
●  基于工作岗位的咨询方法训练
●  财务咨询师成长的路径、轨迹、级别、段位
●  如何建立框架思维（全局观）、系统思维（事理观）、本质思维（底层逻辑）？
●  如何做好售前工作？
●  如何承接外包业务？
●  如何提高自己的身价？
●  什么活儿能接，什么活儿不能接？好生意是如何诞生的？
●  如何有效地影响客户与改变客户？
●  如何为自己定位、如何把自己卖出去？
●  如何与合作？
●  自由职业财务顾问的特点与禁忌
●  专职与兼职的辨析
●  口碑、自我营销与品牌、个人商业模式与定位
6. 不同类型的财务项目如何做？（典型业务剖析）
●  企业财务风险诊断
●  企业上市前的改造与辅导
●  常年财务顾问服务
●  外包CFO 服务
●  集团财务管控架构设计
●  企业股权激励方案设计与实施
●  商业计划书撰写
●  咨询式培训与培训式咨询项目
●  企业上市的方案设计与可行性评估
●  管理会计升级与管理者驾驶舱设计
●  企业财务体系设计与财务再造项目
●  远程支援与在线辅导
●  热门与畅销的专业领域介绍

二、业财融合，业务部门的财务思维与业务财务职能
1、业财融合：为业务提供有效数据支撑，从而创造价值。如：精细化的存货物资管理
2、业财融合实施：财务主动介入到业务中去，参与到企业的未来规划中，实现财务转型；业务部门

要有大财务思维，配合财务协同。
根本的途径：站在业务角度，考虑现实经营中的各种因素后，从财务数据中提取有利于分析这些因

素的信息，然后对这些数据进行挖掘分析，利用分析结果为管理层提供提供有助于其决策的信息。这些
信息包括：资源配置的合理性、各个责任中心的盈利水平。同时，业务部要有大财务思维，融入到“大财
务管理体系”中支。

3、业务财务的组织设置与绩效评价：财务工作与业务经营的结合
4、业务财务四大职能：管理会计通过业务财务落地
5、业财融合，财务效率的提高：如票据管理问题、合同管理问题（案例分析）
6、财务对业务管控八大路径与工具，如何实施业务管控。
采购、生产、研发、销售、行政、财务等部门协同作业存在的问题与效率的提升
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7、企业内部控制 18 个框架与内部控制准则的应用（企业内部控制基本规范、企业内部控制应用指
引）。

三、财务报表业务分析 ：业财融合的视角
1、从三大财务报表，看公司业务部门协同与业绩评价：业务视角 
在注重财务指标以及企业内部的经营状况的同时，还应注重其他影响企业的因素。三大报表看部门

绩效。财务报表不能透视的十大问题 ：业务视角。另如：存货、固定资产等管理如何影响财务绩效，如
何建立系统的物资管理体系（案例分析）。

2、财务会计指标分析：业财融合
业务管理工作中，业务员的业绩是否真实需要通过财务数据来反映；
⑴ 财务报表高级透视、经营绩效高级解析；⑵高级财务分析框架与应用；⑶运营管理中财务分析与

关键财务指标解读
3、企业业务型财务分析体系：业财融合战略，业务部门的数据分析体系的建立
4、供应链流程管控与财务内部控制：实务案例：1-3 分析
⑴ 价值增值、价值链管理与分析；⑵现金价值管理模式；⑶全价值链存货管理；⑷集团战略成本与

价值管理实务；
四、财务支持领导决策：业务逻辑（案例分析）
1、领导最困惑的：信息不对称→建立支持领导决策的信息系统
2、领导最着急的：利润在哪里→价值链分析与重组
3、领导最关心的：有多少钱可花→融资规划
4、领导最关注的：怎么向股东交代→企业盈利规划
五、财务支持商业模式、战略落地
1、业财融合的核心数据线：商业模式-企业战略-年度经营计划-预算管理-绩效管理

合同管理、票据管理：案例分析

物资管理：案例分析（物料管理 ：物料选型、物料认证、到供应商选择、供应商管理、物料质量问
题处理等）
财务效率提高核心路径：业务化、数据化、大财务、信息化、集成化
财务与人力资源的协同：⑴绩效管理与战略落地；⑵人力资源与财务对接方略；⑶绩效管理发展的四个
阶段；⑷目标管理与绩效管理；⑸ KPI设计原则、方法、流程；⑹绩效管理的质量标准、绩效管理的困
难及对策；⑺现代绩效管理与大财务系统；⑻ KPI/BSC/EVA绩效管理；⑼财务人员的绩效管理；⑽基于
绩效预算管理的动态绩效指标设计；⑾财务绩效指标的管理程序；⑿战略绩效与薪酬高级设计；⒀财务
绩效管理实操咨询案例。

2、商业模式竞争中的业务财务价值实现、企业战略管理的总体思路： 
战略会计信息决策：

⑴ 企业战略与战略会计的融合；⑵战略会计信息的收集；⑶战略会计信息的决策程序与方法；⑷战
略会计信息支持案例分析。
企业价值管理实务： 

⑴ 价值增值、价值链管理与分析；⑵现金价值管理模式；⑶全价值链存货管理；⑷集团战略成本与
价值管理实务；⑸跨国公司成本战略与价值管理；⑹集团供应链、价值链流程设计与财务控制；⑺企业
价值分析与管理咨询案例。

3、基于业务系统的全面预算管理
4、价值链的财务管理：业财融合与价值管理
5、财务制度设计：业务视角落地
合同管理制度、票据管理制度、存货管理制度
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6、财务效率提升：大财务工具十大经营应用，业财融合工具应用
财务人员应当提高数据挖掘和分析的能力。以更高效地与业务部门沟通对接。
财务人员仍是财务工作的主要执行者，在业财融合的趋势下，财务人员仍然需要利用自己的专业胜任

能力来保证财务工作的效果，在这个基础上再去与业务部门对接。
六、业财融合，财务支持业务控制
1、中国特色的风险管理：风险管理内容、风险评估
2、公司治理：控制决策风险，尤其是战略、用人和投资风险
3、运营控制：控制运营风险，尤其是经营、管理和财务风险

集团财务管控设计：
财务稽核管理实务：

供应链财务管理：⑴供应链财务战略；⑵供应链与财务对接方略；⑶研发财务管理；⑷战略采购与
供应商选择、项目采购管理；⑸存货财务管理；⑹生产财务管理；⑺物流财务管理；⑻集团融资体
系下的供应链重构；⑼供应链财务集成分析；⑽供应链财务实操经典案例。
4、业财融合，营销财务管理：

⑴ 现代营销与财务管理；⑵营销财务管理模式；⑶营销财务思维分析框架；⑷营销策略的财务化方法；
⑸营销战略、销售计划与预算管理；⑹营销与财务部门的协同管理；⑺营销财务控制、营销财务集成分
析、营销绩效管理；⑻不同营销模式下的财务管控体系；⑼营销财务管理咨询经典案例分析。
客户信用管理系统、应收账款的事管理；

5、业财融合，内部控制体系与业务（财务对业务的管控：大财务管控体系）：
内部控制相关理论、定义、环境、内容、控制；
养殖、饲料、物流及仓储等行业基于业务的财务管控
财务标准化建设与业务流程管理设计
业务融合管控：成为业务伙伴

 采购管控与协同：具体流程管控落地；
 销售管控与协同：账款与票据管理；
 存货管控与协同：具体流程管控落地；
 资金管控与协同；

 关注供应链（采购、生产、物流、仓储）各环节的成本控制和效率提升，从而提高企业的盈利
水平

 以财务视角分析商业环境，研究判断项目可行性，为公司投资决策提供财务支持
 合理制定项目预算成本和筹资计划，并在研发阶段做好控制，使项目能够顺利进行
 关注项目价值链（生产、销售分销）的财务支持，从而保证正常运行，同时提高项目的盈利水
平，提高企业的持续竞争力

 人力资源管控与协同；
 税务管控与协同：票据、税负与风险
 养殖、饲料、物流及仓储业务等物料控制：
七、业财融合，财务支持利润创造：转型时代的业财融合与价值创造--管理会计落地：
 1、成本控制现协同：产品成本、资金成本、采购成本 、制造成本、质量成本、效率成本与成本效

益、
工厂成本分析与控制 （业财融合与价值创造）
强化业务部门对成本管理和控制的意识，加强企业全员成本管理的理念
全面成本管控体系设计（业务协同视角）：  ⑴成本管理创新；⑵突破企业边界的成本管理；⑶企业成本
管理模式如何转型；⑷成本管理高级实务与诊断；⑸成本管理流程优化及成本控制；⑹作业成本、精细
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化成本管控的高级实操方法；⑺全面成本控制策略与实施方案；⑻如何改善瓶颈环节的管理；⑼世界五
百强公司成本管理的最高境界；⑽企业成本管控工具经典实操案例分析。

2、税收筹划：税收战略与节税策略
3、现金流量管理（业务部门的现金流意识提升）

公司运营金融化实务 
战略财务管理与财务布局

4、现金集中管理
5、大数据时代，业务部门的数据管理思维提升，与财务部门的数据管理协同配合
5、运营资本管理: 现代资本运营
6、并购重组
八、开展财务管理提升企业价值行动
1、认识差距 
2、改变观念
3、马上行动
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